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Resumen. Objetivo: presentar una propuesta para interpretar las relaciones entre accesos digitales para gestionar proyectos
productivos y actividades ludicas que fomenten los neuroaprendizajes mediante la concentracion. Metodologia: estudio
cuantitativo, aplicado, no experimental, transversal y correlacional-propositivo. La propuesta es aplicable a educacién preescolar,
escolar y superior vinculadas a procesos educativos y productivos apoyados por herramientas digitales. La muestra podra
seleccionarse con muestreo probabilistico 0 no probabilistico, incluso por conveniencia. Se aplicara un cuestionario tipo Likert
validado por expertos y confiabilizado mediante alfa de Cronbach. El analisis se realizara con estadistica inferencial no paramétrica
y Rho de Spearman, por tratarse de variables categoricas, empleando una matriz de doble entrada que distribuya las dimensiones
de ambas variables: sistemas informaticos, redes de cooperacion, asistencia técnica, comercializacion e interaccion con entidades,
y concentracion focalizada, sostenida, selectiva, alternante y dividida. Resultados esperados: se prevén asociaciones positivas
entre sistemas y concentracion sostenida, asi como entre redes de cooperacion y concentracion alternante y dividida, lo que
sugiere que una organizacion digital clara favorece el control atencional y la permanencia en la tarea. Conclusiones/Aportes: la
propuesta integra gestién digital y neuroeducacion para fortalecer atencién, reducir la distraccién y mejorar la participacién en
contextos educativos y productivos. Ademas, ofrece una base para disefiar intervenciones pedagogicas coherentes entre
tecnologia, aprendizaje y productividad, orientando secuencias, optimizando apoyos y sosteniendo el interés formativo. También
puede guiar decisiones didacticas para seleccionar recursos y apoyos digitales, favoreciendo una gestién ordenada del
aprendizaje, participacion activa y mejor regulacion del esfuerzo cognitivo en educacion preescolar, escolar y superior.

Palabras clave: Digitales, gestionar, proyectos productivos, neuroaprendizajes, lidicas.

Abstract: Objective: to present a proposal for interpreting the relationships between digital access for managing productive
projects and recreational activities that promote concentration through neurolearning. Methodology: quantitative, applied, non-
experimental, cross-sectional, and correlational-propositive study. The proposal is applicable to early childhood, school, and higher
education populations involved in educational and productive processes supported by digital tools. The sample may be selected
through probability or non-probability sampling, including convenience sampling. A Likert-type questionnaire validated by expert
judgment and reliability tested with Cronbach’s alpha will be applied. Data analysis will use non-parametric inferential statistics and
Spearman’s rho, since the variables are categorical, employing a two-way matrix that distributes the dimensions of both variables:
computer systems, cooperation networks, technical assistance, marketing, and interaction with entities, as well as focused,
sustained, selective, alternating, and divided concentration. Expected Results: positive associations are expected between
computer systems and sustained concentration, as well as between cooperation networks and alternating and divided
concentration, suggesting that a clear digital organization favors attentional control and task persistence.
Conclusions/Contributions: the proposal integrates digital management and neuroeducation to strengthen attention, reduce
distraction, and improve participation in educational and productive contexts. In addition, it provides a basis for designing
pedagogical interventions that are coherent across technology, learning, and productivity, guiding sequences, optimizing support,
and sustaining formative interest. It may also guide didactic decisions for selecting digital resources and support, favoring organized
learning management, active participation, and better regulation of cognitive effort in early childhood and higher education.
Keywords: Digital, productive, project management, neurolearning, recreational activities
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Proposta de acesso digital para gerenciar projetos produtivos e atividades recreativas, visando
promover a neuroaprendizagem por meio da concentragao.
Resumo: Objetivo: apresentar uma proposta para interpretar as relagdes entre o0 acesso digital para gerenciar projetos
produtivos e atividades IUdicas que promovam a concentragdo por meio da neuroaprendizagem. Metodologia: estudo
quantitativo, aplicado, ndo experimental, transversal e correlacional-propositivo. A proposta é aplicavel as populagdes
da educagéo pré-escola, escolar e superior vinculadas a processos educativos e produtivos apoiados por ferramentas
digitais. A amostra podera ser selecionada por amostragem probabilistica ou ndo probabilistica, inclusive por
conveniéncia. Sera aplicado um questionario do tipo Likert validado por julgamento de especialistas e com
confiabilidade verificada pelo alfa de Cronbach. A andlise dos dados sera realizada com estatistica inferencial ndo
paramétrica e rho de Spearman, por se tratar de variaveis categéricas, empregando uma matriz de dupla entrada que
distribua as dimensbes de ambas as variaveis: sistemas informaticos, redes de cooperagéo, assisténcia técnica,
comercializagao e interagdo com entidades, bem como concentracdo focalizada, sustentada, seletiva, alternada e
dividida. Resultados Esperados: esperam-se associagdes positivas entre sistemas informaticos e concentragédo
sustentada, assim como entre redes de cooperagé@o e concentragéo alternada e dividida, o que sugere que uma
organizacao digital clara favorece o controle atencional e a permanéncia na tarefa. Conclusdes/Contribuicdes: a
proposta integra gestéo digital e neuroeducacao para fortalecer a ateng&o, reduzir a distracéo e melhorar a participagéo
em contextos educativos e produtivos. Além disso, oferece uma base para conceber intervencdes pedagogicas
coerentes entre tecnologia, aprendizagem e produtividade, orientando sequéncias, otimizando apoios e mantendo o
interesse formativo. Também pode orientar decisdes didaticas para selecionar recursos e apoios digitais, favorecendo
uma gestdo organizada da aprendizagem, participagéo ativa e melhor regulacao do esforgo cognitivo na educagéo
pré-escolae superior.

Palavras-chave: Digitais, gestéo, de projetos produtivos, neuroaprendizagem, atividades ludicas.
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accés numeérique pour la gestion de projets productifs et d'activités

a promouvoir le neuroapprentissage par la concentration
Résumé : Objectif : présenter une proposition visant a interpréter les relations entre I'accés numérique pour gérer des
projets productifs et des activités ludiques favorisant la concentration par le biais du neuroapprentissage.
Méthodologie : étude quantitative, appliquée, non expérimentale, transversale et corrélationnelle-propositive. La
proposition s’applique aux populations de I'éducation de la petite enfance, scolaire et supérieure engagées dans des
processus éducatifs et productifs soutenus par des outils numériques. L'échantillon pourra étre sélectionné par un
échantillonnage probabiliste ou non probabiliste, y compris par convenance. Un questionnaire de type Likert, validé par
jugement d’experts et dont la fiabilité sera vérifiée par 'alpha de Cronbach, sera utilisé. L'analyse des données reposera
sur des statistiques inférentielles non paramétriques et le rho de Spearman, les variables étant catégorielles, au moyen
d’'une matrice a double entrée distribuant les dimensions des deux variables : systémes informatiques, réseaux de
coopération, assistance technique, commercialisation et interaction avec des entités, ainsi que concentration focalisée,
soutenue, sélective, alternée et divisée. Résultats attendus : des associations positives sont attendues entre les
systémes informatiques et la concentration soutenue, ainsi qu'entre les réseaux de coopération et les concentrations
alternée et divisée, ce qui suggére qu’une organisation numérique claire favorise le contréle attentionnel et la
persistance dans la tache. Conclusions/Apports : la proposition intégre gestion numérique et neuroéducation afin de
renforcer I'attention, réduire la distraction et améliorer la participation dans les contextes éducatifs et productifs. Elle
fournit en outre une base pour concevoir des interventions pédagogiques cohérentes entre technologie, apprentissage
et productivité, en orientant les séquences, en optimisant les soutiens et en maintenant I'intérét formatif. Elle peut aussi
guider des décisions didactiques pour sélectionner des ressources et des soutiens numériques, favorisant une gestion
ordonnée de I'apprentissage, une participation active et une meilleure régulation de I'effort cognitif en petite enfance et
dans I'enseignement supérieur.

Mots-clés: Numériques, gestion, de projets productifs, neuroapprentissage, activités ludiques.
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Introduccion

La educacion digital ya no funciona solo como soporte técnico; también ordena la interaccion, la
gestion de tareas y la participacion en escenarios de aprendizaje y produccion. La revision de Mukul y
Blyukodzkan (2023) muestra que la transformacion digital en educacion cambia la forma de aprender y
también la lIdgica con la que se organizan los procesos formativos. En la misma linea, Timotheou et al.
(2023) sefialan que la tecnologia educativa impacta la capacidad digital de los centros y no se limita al
rendimiento académico. A ello se suma que la alfabetizacion digital, el uso intensivo de internet y el
cyberloafing se relacionan entre si en estudiantes universitarios, lo que confirma que la disponibilidad
tecnoldgica no garantiza autorregulacién ni foco atencional (Arslantas et al., 2024). Ademas, la
digitalizacion educativa exige un disefio didactico explicito y progresivo; no basta con trasladar contenidos
a una plataforma, sino que es necesario ordenar secuencias, apoyos y tiempos de uso (Gellisch et al., 2024).

Desde esa base, esta propuesta articula accesos digitales para gestionar proyectos productivos con
actividades ludicas orientadas a optimizar la concentracion para la neuroeducacion y el neuroaprendizaje
tanto en la educacion preescolar , escolar y superior. EI planteamiento no reduce la tecnologia a una
herramienta de uso aislado; la entiende como un medio de coordinacion, seguimiento, cooperacion y vinculo
con entidades externas. La evidencia reciente sobre multitarea y distraccion en contextos educativos muestra
que el rendimiento cae cuando el estudiante alterna entre tareas no vinculadas con el aprendizaje, tanto en
aula presencial como virtual (Alghamdi et al., 2020; Thapa et al., 2025). En paralelo, el uso problematico
de dispositivos y la hiperconectividad pueden erosionar la autorregulacion, por lo que la propuesta requiere
limites claros de uso y una navegacion con propésito (Ru et al., 2025).

La neuroeducacion respalda esta orientacion porgque conecta aprendizaje, plasticidad cerebral y
estrategias didacticas. Pradeep et al. (2024) explican que los aportes de la neuroeducacion ayudan a
comprender como la ensefianza puede organizar la memoria, la atencion y el procesamiento de la
informacion. Bajo ese marco, las actividades ludicas no se ubican como un adorno metodolégico, sino como
una via para ordenar la participacion, sostener el interés y disminuir la fatiga cognitiva. En esa direccién, la
gamificacién y el aprendizaje activo han mostrado utilidad para elevar el compromiso, mientras que los
enfoques multisensoriales ofrecen ventajas sobre el control ejecutivo y el procesamiento profundo de la
informacién (Dehghanzadeh et al., 2024; Vetter et al., 2020; Gkintoni et al., 2025). A su vez, el tiempo de
pantalla se ha asociado de forma inversa con atencion, inhibicion, memoria de trabajo y flexibilidad
cognitiva en poblacién escolar, lo que refuerza la pertinencia de disefiar accesos digitales regulados y con
finalidad pedagdgica (Caamafio-Navarrete et al., 2025).

Metodologia

La investigacion se desarrollara bajo un enfoque cuantitativo, porque permitira medir la relacion entre
los accesos digitales para gestionar proyectos productivos y las actividades ludicas para fomenter el
neuroaprendizaje mediante la concentracion. Este enfoque resulta apropiado cuando se busca comparar
dimensiones, estimar asociaciones y trabajar con datos ordinales obtenidos mediante cuestionarios
estructurados.

El estudio sera de tipo aplicado, ya que busca producir una propuesta Util para contextos educativos y
productivos. Su nivel sera correlacional-propositivo, porque primero examinara el vinculo entre las
variables y luego formularé una ruta de intervencion basada en los hallazgos. El disefio serd no experimental,
transversal y correlacional: no experimental porque no se manipularan las variables; transversal porque la
recoleccion se hara en un solo momento; y correlacional porque se estimaré la fuerza de asociacion mediante
el coeficiente Rho de Spearman, adecuado para escalas ordinales.

Se enfatiza en realizar el andlisis de informacion mediante la estadistica inferencial no parametrico con
Rho de Spearman (por ser variables categoricas) empleando una matriz de doble entrada distribuyendo las
dimensiones de una variable en la primera columna de la matriz y en la primera fila las dimensiones de la
otra variable; entre sistemas informaticos, redes de cooperacién, asistencia técnica, comercializacion e
interaccion con entidades, y las dimensiones de concentracion focalizada, sostenida, selectiva, alternante y
dividida
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La propuesta es aplicable para poblaciones de educacion preescolar, basica escolar; y educacion
superior vinculadas a procesos educativos y productivos apoyados por herramientas digitales. La muestra
podra ser seleccionada con muestreo probabilistico o no probabilistico (en este Gltimo incluso por
conveniencia), considerando a los participantes que cumplan los criterios establecidos por el investigador.
La técnica sera la encuesta y el instrumento, un cuestionario con escala Likert de cinco opciones: nunca,
casi hunca, a veces, casi siempre y siempre.

La validez del cuestionario se determinara mediante juicio de expertos, quienes evaluaran pertinencia,
coherencia y claridad de cada item.

La confiabilidad se estimara con Alfa de Cronbach, tomando como valor minimo aceptable 0.70.

El procesamiento de datos se realizara en SPSS con estadistica descriptiva e inferencial. Para la lectura
de los coeficientes se considerara la siguiente escala:

e a0.19, muy baja
e 0.20a0.39, baja
e 0.40a0.59, moderada
e 0.60a0.79, alta
e 0.80a1.00, muy alta.

La propuesta metodoldgica se organiza en dos variables. La primera, accesos digitales para gestionar
proyectos productivos, se descompone, segin Mukul y Buyukézkan (2023) y Timotheou et al. (2023), en
sistemas informaticos, redes de cooperacion, asistencia técnica, comercializacion e interaccion con
entidades, debido a que dichas dimensiones representan componentes clave de la transformacién digital y
de la capacidad tecnoldgica institucional en contextos educativos y productivos. La segunda, actividades
ludicas para fomentar la concentracién mediante neuroaprendizajes, se dimensiona, segin Pradeep et al.
(2024), Reyes-Amigo et al. (2025) y Maalouf et al. (2024), en atencion focalizada, atencion sostenida,
atencion selectiva, atencion alternante y atencién dividida; aunque, por ser la concentracion para el
aprendizaje un estadio de mayor pertenencia conceptual dentro del proceso educativo, entonces se empleara
dicho término en reemplazo de la palabra atencion. Para interpretar la magnitud de las asociaciones entre
ambas variables se adopta la clasificacion de correlaciones internas propuesta por Hernandez-Sampieri y
Mendoza (2023), pertinente para traducir los coeficientes de Spearman al plano pedagdgico y decidir su
fuerza préactica en la gestion digital y la concentracion.

Tabla 1. Clasificacién de las correlaciones internas adaptada al analisis de accesos digitales y

concentracion.
Coeficiente Clasificacion Lectura para esta investigacion
Relacion inversa total; no se espera en una propuesta

-1.00 Correlacion negativa perfecta . L
orientada a fortalecer la concentracion.
., . A mayor acceso digital, menor concentracion de forma
-0.90 Correlacion negativa muy fuerte y g
muy marcada.
., . . El acceso digital podria asociarse con una disminucién
-0.75 Correlacion negativa considerable grtai p .
relevante del foco atencional.
., . . Relacion inversa moderada; sugeriria revisar el disefio
-0.50 Correlacion negativa media N
de la estrategia digital.
., . - Efecto inverso leve, con escasa utilidad practica para
-0.25 Correlacion negativa débil P P

explicar el fenémeno.
-0.10 Correlacion negativa muy débil Asociacion minima e inestable entre las variables.
No se apreciaria relacion lineal Util entre accesos

0.00 Sin correlacion L i
digitales y concentracion.

010 Correlaci6n positiva muy débil Ligero vmgglo favorable entre acceso digital y
concentracion.

025 Correlacion positiva débil R_elacmn_ favorablgmcnplente, todavia limitada para
fines de intervencion.

050 Correlacién positiva media Vlncul(_),funmonal moderado entre organizacion digital
y atencion.

075 Correlacion positiva considerable ,F;Arsoopclzgggn fuerte y pedag6gicamente relevante para la
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Relacion muy sélida; apoyaria claramente la
intencionalidad del articulo.

Relacion directa total; escenario ideal tedrico para la
propuesta.

Fuente: Adaptacidon con fines analiticos a partir de Hernandez-Sampieri y Mendoza (2023, p. 346).

0.90 Correlacion positiva muy fuerte

1.00 Correlacion positiva perfecta

Tabla 2. Matriz de doble entrada: Accesos digitales y tipos de neuroaprendizajes mediante concentracién

Dimensiones de accesos digitales Focalizada Sostenida Selectiva Alternante Dividida
Sistema informéticos 0.82 0.85 0.80 0.76 0.71
Redes de cooperacion 0.74 0.77 0.79 0.84 0.81
Asistencia técnica 0.79 0.83 0.81 0.75 0.72
Comercializacién 0.70 0.73 0.78 0.80 0.77
Interaccién con entidades 0.75 0.78 0.76 0.82 0.79

Fuente: Elaboracion propia.

Esta matriz permite ordenar la lectura de los datos antes del procesamiento inferencial. En términos
metodoldgicos, los sistemas informaticos se relacionan con la estructura del acceso y la organizacién de
tareas; las redes de cooperacion con el trabajo compartido y la coordinacién; la asistencia técnica con el
acompafiamiento para resolver barreras; la comercializacion con la proyeccion del producto o servicio; y
la interaccion con entidades con la capacidad de articular apoyos, convenios y seguimiento externo. Bajo
la escala de Hernandez-Sampieri y Mendoza (2023), los coeficientes esperados en la tabla muestran un
predominio de asociaciones positivas altas y muy altas, coherentes con la intencionalidad del articulo.

Las dimensiones de atencion se trabajan de forma diferenciada para que la propuesta no quede reducida
a una sola nocién de concentracion. La atencién focalizada se asocia con la capacidad de centrar el esfuerzo
en una tarea precisa; la sostenida con mantener el rendimiento durante un tiempo; la selectiva con escoger
estimulos Utiles; la alternante con cambiar entre tareas sin perder el control; y la dividida con atender dos o
maés estimulos bajo demanda. Esta organizacidn resulta coherente con la literatura reciente sobre distraccion
digital y regulacion atencional, que describe como la concentracion se altera cuando la tarea compite con
estimulos tecnoldgicos y contextos poco estructurados (Martin et al., 2025).

En esa misma linea, las actividades ludicas se incorporan como una estrategia didactica para activar la
atencion sin caer en sobrecarga. La literatura sobre neuroeducacion sostiene que el aprendizaje mejora
cuando el disefio instruccional toma en cuenta memoria, atencion y adaptacion al ritmo del estudiante
(Pradeep et al., 2024). A su vez, los descansos activos y las tareas breves con movimiento o interaccion
favorecen el comportamiento en aula y algunas funciones ejecutivas, lo que da sustento al uso de juegos,
retos cortos y dindmicas de cambio de foco dentro de la sesién (Reyes-Amigo et al., 2025).

Resultados esperados

La lectura esperada de la matriz sugiere asociaciones altas y muy altas entre los accesos digitales y los
tipos de atencion. Los valores mas elevados se concentran en sistema informaticos con atencion sostenida
(0.85) y atencidn focalizada (0.82), lo que indica que una estructura digital clara favorece la permanencia
en la tarea y el control del foco. También destacan redes de cooperacion con atencion alternante (0.84) y
atencion dividida (0.81), lo que sugiere que la colaboracion digital ayuda a distribuir tareas y responder a
cambios de actividad sin pérdida marcada de rendimiento.

La dimension asistencia técnica mantiene relaciones altas con todas las formas de atencion, sobre todo
con atencion sostenida (0.83) y selectiva (0.81). Esto permite inferir que el acompafiamiento técnico reduce
friccion, despeja dudas operativas y deja mas espacio para concentrarse en el contenido. Comercializacion
e interacciéon con entidades también presentan vinculos altos, especialmente con atencion alternante y
dividida, lo que muestra que las tareas de proyeccion externa requieren adaptacion rapida y coordinacion de
varios estimulos.

En conjunto, los resultados proyectados muestran un perfil de correlacion consistente: cuanto méas
articulado sea el acceso digital, mas probable sera sostener la concentracion en sus distintas formas. Esta
I6gica coincide con la revision de Martin et al. (2025), que identifica la distraccion digital como una ruptura
del foco atencional cuando el entorno técnico, personal o instruccional no esta bien regulado.
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Discusion

La propuesta se sostiene en una idea simple: el acceso digital solo tiene valor cuando ordena la tarea,
no cuando la dispersa. La revisién de Mukul y Bulylkdzkan (2023) confirma que la transformacion
tecnoldgica cambia el modo de ensefiar y aprender, y Timotheou et al. (2023) afiaden que la capacidad
digital de una institucion depende de mas que dispositivos; requiere organizacion, adaptacion y soporte. Por
ello, los sistemas informaticos, las redes de cooperacion, la asistencia técnica, la comercializacién y la
interaccién con entidades no deben verse como piezas aisladas, sino como partes de una misma ruta de
trabajo. La literatura sobre digitalizacion educativa respalda, ademas, que el paso a entornos digitales
necesita un disefio instruccional explicito para evitar que la tecnologia se convierta en ruido (Gellisch et al.,
2024).

Desde la perspectiva de la concentracion, la atencién no funciona como un bloque Unico. Separarla en
focalizada, sostenida, selectiva, alternante y dividida permite medir con mayor precision como responde el
estudiante ante distintos tipos de exigencia. Esa decision mejora la lectura del fenébmeno y evita
simplificaciones. Ademas, la evidencia sobre multitarea y cyberloafing indica que el uso paralelo de
dispositivos o la navegacion no académica se asocia con peores resultados y menor control atencional, por
lo que la propuesta debe sostener reglas de uso y secuencias breves (Alghamdi et al., 2020; Arslantas et al.,
2024; Thapa et al., 2025).

La evidencia reciente sobre neuroeducacion respalda este enfoque. Pradeep et al. (2024) explican que
la ensefianza puede organizarse de acuerdo con el funcionamiento cerebral, de modo que la atencién y la
memoria encuentren mejores condiciones para operar. De forma complementaria, los descansos activos
pueden mejorar el comportamiento en aula y algunos componentes ejecutivos, lo que da sustento al uso de
juegos, retos cortos y dindmicas de cambio de foco dentro de la sesion (Reyes-Amigo et al., 2025; Vetter et
al., 2020). La gamificacién también ofrece una estructura de reto y refuerzo que favorece la participacion
sostenida, mientras que las experiencias multisensoriales fortalecen la integracion cognitiva y la plasticidad
asociada al aprendizaje (Dehghanzadeh et al., 2024; Gkintoni et al., 2025). En estudios de intervencién con
nifios pretermino, los programas dirigidos a atencién y funciones ejecutivas también muestran gque estas
habilidades pueden entrenarse, aunque los efectos dependan del tipo de intervencién y del contexto
(Maalouf et al., 2024).

También debe considerarse el riesgo de distraccion digital. Martin et al. (2025) sefialan que la
interrupcién del foco durante tareas académicas surge de factores tecnoldgicos, personales y del entorno
instruccional. Esto obliga a pensar la propuesta con criterios de orden, tiempos breves, retroalimentacion
claray navegacion sencilla. En poblacion escolar, el tiempo de pantalla se ha vinculado con menores niveles
de atencion y flexibilidad cognitiva, mientras que la relacién entre mindfulness y uso problematico del
smartphone confirma la importancia de incorporar autorregulacion y desconexion consciente en cualquier
estrategia digital (Caamario-Navarrete et al., 2025; Ru et al., 2025).

Conclusiones

La propuesta articula dos planos que suelen tratarse por separado: la gestién digital de proyectos
productivos y el trabajo ludico de la concentracién. Al integrarlos, se obtiene una ruta mas clara para
comprender como los accesos digitales pueden sostener procesos de aprendizaje y produccion con base
atencional.

La matriz de doble entrada permite ver que las asociaciones mas fuertes se concentran en los sistemas
informaticos, las redes de cooperacion y la asistencia técnica, sobre todo cuando se relacionan con atencion
sostenida, focalizada y selectiva. Esto sugiere que la calidad del acceso digital no depende solo de entrar a
una plataforma, sino de la forma en que esa plataforma organiza la tarea.

Las actividades ludicas en todos los niveles de educacion preescolar, escolar y superior, tratadas desde
el enfoque neuroeducativo, aportan una via concreta para mantener el foco, reducir la fatiga y sostener la
participacion. En consecuencia, la propuesta se perfila como una base metodoldgica util para contextos
donde se busca unir productividad, cooperacion y aprendizaje con mayor control atencional.
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