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Resumen: La investigación analiza la gestión recepcionada por estudiantes de formación técnica, que debido al reto de dicha 

formación,  se deseaba investigar la vinculación con  la suficiencia académica. El estudio pretendió encontrar la correlación entre 

las Gestión de proyectos de emprendimientos en estudiantes con formación técnica y la suficiencia académica; mediante la 

implementación estrategias que optimicen la gestión docente podría mejorar significativamente los procesos de enseñanza y 

aprendizaje. La investigación, de tipo descriptivo correlacional, encuestó a 90 estudiantes de instituciones con formación técnica 

durante el año 2022. El análisis arrojó un coeficiente de correlación de Rho Spearman de 0,841, indicando una fuerte relación 

entre las variables. Concluyendo, la investigación resalta la Gestión de proyectos de emprendimientos en estudiantes con 

formación técnica y suficiencia académica en la educación peruana. Se sugiere profundizar en estudios que identifiquen estrategias 

específicas para facilitar la Gestión de proyectos de emprendimientos en estudiantes con formación técnica para que perpetúen la 

mejoría de la suficiencia académica.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   

Palabras claves: Gestión de proyectos, emprendimientos, formación técnica, suficiencia académica. 

Management of entrepreneurial projects in students with technical training and academic proficiency 

Abstract: The research analyzes the management received by technical training students, who due to the challenge of such 

training, wanted to investigate the link with academic sufficiency. The study aimed to find the correlation between the management 

of entrepreneurship projects in students with technical training and academic sufficiency; through the implementation of strategies 

to optimize pedagogical management, teaching and learning processes could be significantly improved. The research, of a 

descriptive correlational type, surveyed 90 students from institutions with technical training during the year 2022. The analysis 

yielded a Rho Spearman correlation coefficient of 0.841, indicating a strong relationship between the variables. In conclusion, the 

research highlights the management of entrepreneurship projects in students with technical training and academic sufficiency in 

Peruvian education. It is suggested to deepen studies that identify specific strategies to facilitate the management of 

entrepreneurship projects in students with technical training in order to perpetuate the improvement of academic sufficiency.                                                                                                                       

Key words: Project management, entrepreneurship, technical education, academic sufficiency.                                                                                                

Gerenciamento de projetos empresariais em alunos com formação técnica e proficiência acadêmica. 

Resumo:      A pesquisa analisa a recepção gerencial dos alunos do ensino técnico que, devido ao desafio do ensino técnico, 

queriam investigar o vínculo com a suficiência acadêmica. O objetivo do estudo foi encontrar a correlação entre a gestão de 

projetos de empreendedorismo em alunos com formação técnica e a proficiência acadêmica; ao implementar estratégias para 

otimizar a gestão pedagógica, os processos de ensino e aprendizagem poderiam ser significativamente melhorados. A pesquisa, 

do tipo correlacional descritiva, entrevistou 90 alunos de instituições de formação técnica durante o ano de 2022. A análise produziu 

um coeficiente de correlação Rho Spearman de 0,841, indicando uma forte relação entre as variáveis. Em conclusão, a pesquisa 

destaca a gestão de projetos de empreendedorismo em alunos com formação técnica e suficiência acadêmica na educação 

peruana. Sugerem-se estudos futuros para identificar estratégias específicas que facilitem a gestão de projetos de 

empreendedorismo em alunos com formação técnica, a fim de perpetuar a melhoria da suficiência acadêmica.                                       

Palavras-chave: Gestão de projetos, empreendedorismo, educação técnica, suficiência acadêmica.                                                                                                                                                                                                                                                                             
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I. Introducción  

En el contexto actual, marcado por la competitividad global, la innovación y la búsqueda de soluciones a 
problemas sociales y ambientales, el emprendimiento se ha convertido en una herramienta fundamental 
para el desarrollo económico y social. En este escenario, las universidades, como centros de formación e 
investigación, juegan un papel crucial en el fomento de la cultura emprendedora entre sus estudiantes, 
especialmente entre aquellos con formación técnica y suficiencia académica. 

La gestión de proyectos de emprendimientos es una disciplina que brinda a los estudiantes las 
herramientas y habilidades necesarias para planificar, organizar, ejecutar y controlar proyectos 
empresariales con potencial de éxito. Esta disciplina es particularmente relevante para estudiantes con 
formación técnica, ya que les permite aplicar sus conocimientos técnicos a la creación de soluciones 
innovadoras y viables. 

Gestión de Proyectos de Emprendimientos 

La gestión de proyectos de emprendimientos se define como el proceso de planificar, organizar, dirigir y 
controlar los recursos y actividades necesarios para llevar a cabo un proyecto empresarial con éxito. Esta 
disciplina abarca desde la identificación de oportunidades de negocio y la definición de objetivos hasta la 
implementación y evaluación del proyecto. 

1.1. Marco Teórico: 

Bigliardi y Filippelli (2022) mencionan que: 

 Examinan los factores que afectan el crecimiento de las spin-offs académicas. 

 Identifican la importancia del liderazgo, la financiación y la colaboración para el éxito de las spin-
offs. 

 Proponen estrategias para apoyar el crecimiento de las spin-offs académicas. 

Bravo et al. (2021) mencionan que: 

 Analizan la relación entre la educación para el emprendimiento y la intención de emprender en 
estudiantes universitarios. 

 Encuentran que la educación para el emprendimiento tiene un efecto positivo en la intención de 
emprender. 

Es decir destacan la importancia de la formación práctica y el apoyo al emprendimiento para fomentar la 
creación de nuevas empresas.   

Muñoz y Felices (2020) analizan las características de las start-up agrobiológicas peruanas y señalan que, 

para su escalabilidad, es importante considerar no solo las ventas como indicador de crecimiento, sino 
también la reinversión, el financiamiento y las políticas públicas de apoyo. 

Emprendimiento y Formación Emprendedora en Universidades Públicas: 

Las universidades, como centros de formación e investigación, juegan un rol fundamental en el fomento 
del espíritu emprendedor entre sus estudiantes, docentes e investigadores. A través de programas de 
formación, concursos de emprendimiento, creación de incubadoras y parques tecnológicos, las 
universidades pueden contribuir al desarrollo de una cultura emprendedora en el ámbito académico. 
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Cervantes y Hernández (2021) establecen una relación directa entre el emprendimiento universitario, el 
crecimiento económico regional y el sistema económico global. Los emprendimientos universitarios, al 
generar nuevas empresas y empleos, contribuyen al dinamismo de las economías locales y regionales. 

Cervantes y Hernández (2021) mencionan que: 

 Proponen un modelo antropológico de emprendimiento universitario basado en la identidad, la 
cultura y las relaciones sociales. 

 Destacan la importancia de la formación integral de los estudiantes universitarios para el fomento 
del emprendimiento. 

 Proponen estrategias para fomentar el emprendimiento universitario desde una perspectiva 
antropológica. 

Civera et al. (2020) mencionan que: 

 Analizan el compromiso de los académicos con la transferencia de tecnología universitaria. 

 Identifican los factores que motivan o desmotivan a los académicos a participar en la transferencia 
de tecnología. 

 Proponen estrategias para fomentar el compromiso de los académicos con la transferencia de 
tecnología. 

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología - Colciencias (2016) 

 Presenta una guía para el reconocimiento de incubadoras de empresas de base tecnológica en 
Colombia. 

 Define los criterios y requisitos que deben cumplir las incubadoras para ser reconocidas. 

 Busca fomentar el desarrollo de incubadoras de calidad que apoyen el crecimiento de empresas 
de base tecnológica. 

Chang (2010) 

 Analiza el modelo de la triple hélice como un medio para la vinculación entre la universidad y la 
empresa. 

 Destaca la importancia de la colaboración entre estos actores para el desarrollo económico y social. 

 Propone estrategias para implementar el modelo de la triple hélice en las universidades. 

Corrales (2022) 

 Presenta el ranking Webometric de las mejores universidades públicas del Perú. 

 Destaca la importancia de la investigación y la innovación en las universidades públicas. 

 Propone estrategias para mejorar el posicionamiento de las universidades públicas peruanas en el 
ranking internacional. 

Cruz (2015) Analiza el intraemprendimiento en la Universidad Santo Tomás, Colombia. 

Project Management Institute (PMI), en su Guía del Cuerpo de Conocimientos en Gestión de Proyectos 
(PMBOK Guide), establece cinco fases en la gestión de proyectos: 

1. Inicio: Se define el alcance del proyecto, se identifican las partes interesadas y se desarrolla un 
plan de proyecto inicial. 
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2. Planificación: Se desarrolla un plan detallado para cada fase del proyecto, incluyendo el 
cronograma, el presupuesto, los recursos necesarios y la estrategia de gestión de riesgos. 

3. Ejecución: Se llevan a cabo las actividades planificadas del proyecto, se gestiona el equipo de 
trabajo y se monitorea el progreso del proyecto. 

4. Seguimiento y control: Se compara el progreso real del proyecto con el plan original, se identifican 
desviaciones y se toman medidas correctivas. 

5. Cierre: Se formaliza la aceptación del proyecto por parte de las partes interesadas, se documenta 
la experiencia y se realizan las lecciones aprendidas. 

Emprendimiento en Estudiantes con Formación Técnica: 

Los estudiantes con formación técnica poseen habilidades y conocimientos específicos que les otorgan 
una ventaja competitiva en el ámbito del emprendimiento. Su formación les permite comprender los 
aspectos técnicos de los productos o servicios que desean desarrollar, lo que les facilita la creación de 
soluciones innovadoras y viables. 

Arias et al. (2019) destacan la importancia de la formación técnica para el desarrollo de competencias 
emprendedoras en estudiantes. Los autores señalan que esta formación les permite adquirir habilidades 
como la resolución de problemas, el trabajo en equipo y la adaptación al cambio, esenciales para el éxito 
de un emprendimiento. 

Suficiencia Académica: 

La suficiencia académica se refiere al cumplimiento de los requisitos académicos establecidos por una 
institución educativa. En el contexto del emprendimiento, la suficiencia académica es importante porque 
garantiza que los estudiantes poseen los conocimientos y habilidades básicas necesarios para comprender 
los conceptos y principios de la gestión de proyectos. 

Cervantes y Hernández (2021) señalan que la suficiencia académica es un factor determinante en el éxito 
de los emprendimientos estudiantiles. Los autores afirman que los estudiantes con mejores promedios 
académicos tienen una mayor probabilidad de éxito en sus emprendimientos, ya que poseen una base 
sólida de conocimientos y habilidades. 

 

II. Metodológica 

Desde el aspecto metodológico la investigación es válida y presenta en funcionamiento dos 
herramientas o instrumentos que recolecta de datos correspondiente a las variables Gestión de 
proyectos de emprendimientos en estudiantes con formación técnica y suficiencia académica  en 

Universidades del Perú. Se puede replicar la investigación y utilizar las herramientas en otras situaciones 
semejantes. 

Hipótesis nula: No existió relación significativa entre Gestión de proyectos de emprendimientos en 

estudiantes con formación técnica y suficiencia académica durante el año 2023 

Hipótesis alterna: Existió relación significativa entre Gestión de proyectos de emprendimientos en 

estudiantes con formación técnica y suficiencia académica durante el año 2023 

La presente investigación  es de tipo descriptivo correlacional  se desarrolló en una universidad peruana, 
donde se relacionan dos variables, en dichas instituciones mediremos las variables Jerarquía educativa y 

Gestión pedagógica-productiva en docentes para definir la existencia  de relación  entre las variables.        
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Enfoque.  La presente investigación fue desarrollada con enfoque cuantitativo. Diseño  no experimental 

transversal    

Muestra. La muestra para el presente estudio estuvo conformada por 90 docentes de universidades 

públicas, encuestados durante  el año 2023 

 

 III. Resultados 

Se presenta los resultados inferenciales mediante la prueba de hipótesis: 

Hipótesis nula: No existió relación significativa entre Gestión de proyectos de emprendimientos en 

estudiantes con formación técnica y suficiencia académica durante el año 2023 

Hipótesis alterna: Existió relación significativa entre Gestión de proyectos de emprendimientos en 

estudiantes con formación técnica y suficiencia académica durante el año 2023 

 

Tabla. Coeficiente de correlación entre Gestión de proyectos de emprendimientos en estudiantes           

 con formación técnica y suficiencia académica durante el año 2023 en docentes universitarios. 

 
Gestión de proyectos 
de emprendimientos 

suficiencia 
académica 

Rho de 
Spearman 

Gestión de 
proyectos de 
emprendimientos 

Coeficiente de correlación 1,000 0,841 

Sig. (bilateral) . 0,005 

N 90 90 

suficiencia 
académica 

Coeficiente de correlación 0,841 1,000 

Sig. (bilateral) 0,005 . 

N 90 90 

El resultado del coeficiente de correlación del Rho Spearman es de 0,841 indica que existe alta correlación 
positiva entre las variables, siendo el nivel de significancia bilateral p=0.005<0.05 (altamente significativo), 
se rechaza la hipótesis nula y se acepta la hipótesis general; se concluye que: existió relación significativa 

entre Gestión de proyectos de emprendimientos en estudiantes con formación técnica y suficiencia 
académica durante el año 2023 en docentes universitarios. 

 

IV. Discusión 

En comparación a la presente investigación,  la gestión de proyectos de emprendimientos es una disciplina 
fundamental para el éxito de los proyectos empresariales liderados por estudiantes con formación técnica 
y suficiencia académica. Esta disciplina les brinda las herramientas y habilidades necesarias para planificar, 
organizar, ejecutar y controlar sus proyectos de manera efectiva, aumentando las posibilidades de alcanzar 
sus objetivos. 

Recomendaciones: 

 Implementar programas de formación en gestión de proyectos de emprendimientos específicos 
para estudiantes con formación técnica. 

 Fomentar la participación de estudiantes con formación técnica en concursos y eventos de 
emprendimiento. 
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 Brindar apoyo y asesoría a estudiantes con formación técnica que deseen desarrollar sus propios 
emprendimientos. 

 Crear redes de apoyo entre estudiantes con formación técnica, emprendedores y entidades de 
apoyo al emprendimiento. 

 Establecer alianzas entre las instituciones educativas y las empresas para facilitar la inserción 
laboral de los estudiantes con formación técnica emprendedores. 

 

V. Conclusiones 

Se concluyó que existió relación significativa entre Gestión de proyectos de emprendimientos en 

estudiantes con formación técnica y suficiencia académica durante el año 2023 en docentes 
universitarios. 
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