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Resumen

La presente investigacion titulada Gestion administrativa y préctica docente en la Institucion
Educativa publica de Lima, 2020; su objetivo general es determinar la relacion entre la gestion
directiva y el desempefio docente de la Educativa publica de Lima, 2020. La investigacion es de tipo
aplicada, enfoque cuantitativo, nivel no experimental, correlacional, transversal. En este trabajo la
muestra estd constituida por 30 docentes, la muestra censal, y el muestreo no probabilistico. Se
emplearon dos instrumentos, ambos cuestionarios previamente han sido validados mediante el juicio
de expertos y muestran un adecuado nivel de confiabilidad. Tras el andlisis de los resultados se
observa que el nivel de correlacion que existe entre las variables gestion directiva y el desempefio
docente es de 0,636 entonces existe correlacion positiva moderada entre las variables mencionadas.
Teniendo una significancia de p-valor = 0,000 siendo menor a o= 0,05 se rechaza la hip6tesis nula y se
acepta la hipotesis del investigador H1: En este caso existe relacion significativa moderada entre la
gestion directiva y desempefio docente de la Educativa publica de Lima, 2020; es decir que para
mejorar la relacion entre la Gestién administrativa y la practica docente (para obtener un alto valor de
relacién) dependeréa de otras variables intervinientes.

Palabras clave: Gestién administrativa, practica docente, Institucién educativa, publica, estudiantes.

Administrative management and teaching practice in a public educational institution
Abstract

This research titled Administrative management and teaching practice in the public Educational
Institution of Lima, 2020; Its general objective is to determine the relationship between managerial
management and teaching performance of the public educational system of Lima, 2020. The research
is of an applied type, quantitative approach, non-experimental, correlational, and transversal level. In
this work, the sample is made up of 30 teachers, the census sample and the non-probabilistic sampling.
Two instruments were used, both questionnaires have been previously validated through expert
judgment and show an adequate level of reliability. After analyzing the results we can conclude that
the level of correlation that exists between the management variables and teaching performance is
0.636, which shows us that there is a moderate positive correlation between the aforementioned
variables. Having a significance of p-value = 0.000, which being less than o = 0.05, rejects the null
hypothesis and accepts the researcher's hypothesis H1: In this case there is a significant relationship
between managerial management and teaching performance in public education. from Lima, 2020
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Gestdo administrativa e pratica de ensino em uma instituicdo publica de ensino.
Resumo

Esta pesquisa intitula-se Gestdo administrativa e pratica docente na instituicdo educacional publica de
Lima 2020; seu objetivo geral é determinar a relacdo entre a gestdo e o desempenho docente na
instituicdo educacional publica de Lima 2020. A pesquisa € aplicada, quantitativa, ndo experimental,
correlacional e de corte transversal. Neste estudo, a amostra foi composta por 30 professores, uma
amostra censitaria ndo probabilistica. Foram utilizados dois instrumentos, ambos 0s questionarios
foram previamente validados por avaliacdo de especialistas e tém um nivel adequado de
confiabilidade. Apds a analise dos resultados, observa-se que o nivel de correlagdo entre as variaveis
gestdo e desempenho docente é de 0,636, portanto, hd uma correlacdo positiva moderada entre as
variaveis mencionadas. Com uma significancia de p-valor = 0,000 menor que a = 0,05, a hipotese nula
é rejeitada e a hipotese do pesquisador H1 é aceita: Nesse caso, ha uma relacao significativa moderada
entre a gestdo e o desempenho docente na Escola Pablica de Lima, 2020; ou seja, melhorar a relacdo
entre a gestdo administrativa e a pratica docente (para obter um alto valor de relacdo) dependera de
outras variveis intervenientes.

Palavras-chave: Gestdo administrativa, pratica docente, instituicao de ensino, publico, estudantes.

l. Introduccion

Actualmente en la nueva vision de las politicas en la educacion y en la direccion de las organizaciones
educativas existe mejoraria en la condicién del proceso de ensefianza; esto permite reflexionar y
reevaluar el trabajo de los docentes en el aula, pero ademas el respaldo y el acompafiamiento de las
autoridades responsables que deben orientar y fortalecer el trabajo del docente, desarrollando el buen
clima institucional.

UNICEF (2004) menciona que en el Laboratorio Latinoamericano para la Evaluacién de la calidad de
la Educacion (LLECE) coinciden en que la gestién directiva es un factor clave para el éxito de las
escuelas. Las escuelas con una buena gestion directiva tienen un mayor rendimiento académico, una
mayor satisfaccion de los docentes y una mayor participacion de los padres de familia.

Murillo también sefiala la importancia de la gestion directiva para el éxito de las escuelas. En su
investigacion, encontré que los directores que dedican méas tiempo a las tareas relacionadas con la
gestion académica tienen escuelas con un mejor rendimiento académico. En su investigacion, Murillo
y Roman encontraron que los directores que dedican més tiempo a las tareas relacionadas con la
gestién académica tienen escuelas con un mejor rendimiento académico, incluso cuando se tienen en
cuenta otros factores, como el nivel socioecondémico de los estudiantes.

El Marco de Buen Desempefio del Directivo del Ministerio de Educacion (2014) definié a la
gestién directiva como el encargado de desplegar una lista de labores y actividades articuladas entre si
que se dan en la escuela con el objetivo de estimular y promocionar la préactica pedagdgica adentro y
afuera de la institucion, entonces la gestion administrativa, o a nivel incluyente, llamada gestion
directiva, tiene como mision primordial, redisefiar y rescata el sentido y valor verdadero que persigue
la educacion proyectandose mas alla del siglo XXI. Se plantean dos dimensiones que guian la tarea del
directivo hacia las metas de los aprendizajes: gestion de las condiciones para la mejora de los
aprendizajes y orientacion de los procesos pedagégicos (p.35). Para desarrollara la presente
investigacion se considera la Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes y la
Orientacion de los procesos pedagégicos para la mejora de los aprendizajes.

Dimension 1: Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes, el Marco de Buen
Desempefio Directivo (2015) sefiala que las competencias del director se dirigen a fortalecer y a
emplear métodos y medidas necesarias para realizar la innovacion y la mejora de los aprendizaje,
mediante la planificacion, la convivencia pacifica e intercultural; evaluando metédicamente la gestion
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de los colegios y mejorando las condiciones en que se encuentran con la meta de reforzar lo que
requisitos necesarios para el desarrollo de la ensefianza - aprendizaje (p. 32).

El director debe buscar permanentemente la mejora continua de los indicadores educativos.
(Alejandro, y Ndchez, 2008, p.12)

El director es un lider de la institucion educativa, cuyo objetivo principal es, segun Frigerio,
Poggi, Tiramonti, y Aguerrondo (1992) “brindar ensefianza y asegurar aprendizajes” (p. 69) por lo
citado, la dimension pedagdgica tiene mayor significacion. Esta dimension se relaciona con la
planeacion y valoracion de los aprendizajes.

En sintesis el director como lider pedagogico siempre debe estar promoviendo y liderando,
frente a los problemas que va encontrando en el camino, si o si, el directivo va guiando a su equipo de
trabajo hacia las metas establecidas, mejorando el proceso de aprendizaje de los estudiantes. El
director como lider pedagogico tiene las capacidades técnicas de apoyar a los docentes, planificar los
procesos educativos, evaluar las practicas y monitorear los aprendizajes

Dimension 2: Orientacion de los procesos pedagégicos para la mejora de los aprendizajes,
segun el Marco del Buen Desempefio Directivo por el Ministerio de Educacion (2015) considera que
la promocion y liderazgo de una comunidad de ensefianza; se consolida en la cooperacién reciproca, la
auto evaluacion de su medio profesional y la preparacion continuamente de los docentes; conducida
hacia el perfeccionamiento del ejercicio de quien ensefia y afianza los logros de ensefianza. En tal
sentido, las actividades deben dirigirse a los procesos pedagdgicos que asocian al aprendizaje y la
ensefianza como una forma de consolidar la formacion de los estudiantes (p. 34).

Esta dimensién se relaciona con los procesos que realiza el director con respecto al progreso
del docente y segun el Marco del Buen Desempefio Directivo (2015) tiene que ver con los siguientes
desempefios como la promocién de oportunidades de preparacién continua de los docentes para
mejorar sus desempefios vinculandolos con los logros de aprendizaje y se realiza con el
reconocimiento de las dificultades del ejercicio de su profesion de ser docente eficientemente
promoviendo reuniones de meditacidn, constitucion y preparacién en los ambientes de la escuela.

Respecto a la variable practica docente lo podemos definir segun:

El Ministerio de Educacion (2012, p, 17) en el Marco del Buen Desempefio Docente, es una
herramienta de la politica de la educacién orientados en la mejora del desarrollo del proceso de
aprendizaje, aqui se encuentra los dominios, las competencias y los desempefios del educador.
Chiroque, (2006) manifiesta que el desempeio docente “son las practicas que los profesores
desarrollan, en relacion con sus funciones relativo a su vocacion”. Debido a la adaptacién educativa,
cada docente supervisa al menos una técnica que describe su método para ayudar o mostrar a los
alumnos. Lo necesario es aprender (estudiante) las estrategias primordiales contempladas por varios
autores y sus diversos procedimientos. ElI desempefio docente es la actividad donde se implican
proyectos e iniciativas, comunica los argumentos de las capacidades académicas expertas en dirigir,
guiar, vigilar y valorar las competencias profesionales pedagégicas y la preparacién académica del
educador, en el cual él exhibe autoridad de las empresas y capacidades destinadas a ese trabajo, en los
diversos entornos de actividad. Considerando en el pensamiento pasado, tiende a verse como que hay
numerosas variables que lo condicionan y estan relacionadas, explicitamente, a causa de la ejecucion
experta de los educadores. EI conocimiento se comunica con el grado de informacion, destrezas y
otros, que impactan la disposicién para satisfacer las capacidades determinadas.

Marco del Buen Desempefio Docente (2012) describe como dimensiones del desempefio
docente a. Para desarrollara la presente investigacion se considera la Dimensién politica Dimension
pedagogica Politica:

Dimension cultural: Por la variedad de la cultural que tiene nuestro pais es indispensable que
el profesor tenga una extensa competencia de su ambiente con el propdsito de confrontar los retos en
lo cultural, lo social, politico y econdmico, tomando en cuenta las tradiciones de su historia y el
ambiente de la localidad, de la region, de la nacion e internacionalmente en que se originan.
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Con la responsabilidad de analizar el progreso, los problemas y los desafios para analizarlos y
conseguir una ensefianza contextualizada que cada comunidad plantee a sus descendientes
adolescentes. (Marco del Buen Desarrollo Docente, 2012, p. 17).

Dimension politica: se refiere al acuerdo del profesor con el aprendizaje de sus alumnos no
solo como individuo sino también como ciudadanos guiados a la modificacion de los vinculos sociales
desde una Optica de equidad v justicia social. Formar comunidades menos diferentes, mas honestas y
autobnomas, manteniéndose en individuos eficaces, lucidos, responsables y considerando el entorno de
la naturaleza, demanda al profesor conocer los desafios de su entorno de la comunidad. (Marco del
Buen Desarrollo Docente, 2012, p. 17); continuando con las dimensiones para esta variable, se
considera la Dimension pedagodgica, mostrada a continuacion:

Dimension pedagogica: forma la base de la carrera del profesor, teniendo en cuenta el
desarrollo y la autonomia del individuo en la ensefianza tiene el propdsito de dar una orientacién a la
relacién donde el individuo se educa. (Marco del Buen Desarrollo Docente, 2012, p. 17).

El presente trabajo de investigacion se justifica por su relevancia administrativa, gerencial,
pedagbgica, practica y metodolégica.

Como problema General tenemos: ¢De qué manera la Gestion administrativa influye en la
practica Docente en la Institucion educativa publica- 2020?

Como hipdtesis general tenemos a: Existe influencia significativa de la Gestion
administrativa influye en la practica Docente en la Institucion educativa publica- 2020

Como obijetivo general: Determinar la influencia de la gestion administrativa en el desempefio
docente en la Institucion publica- 2020

1. Método

2.1. Tipo y disefio de investigacion
Para el andlisis se utilizd la metodologia especifica que es el hipotético-deductivo.
La investigacion es de enfoque Cuantitativo. El disefio es no experimental, correlacional y transversal.

La presente investigacion es descriptiva, correlacional y explicativa porque, después de
describir las informaciones investigadas, se efectla una correlacion entre las variables y sus
dimensiones, para interpretar la influencia correspondiente; previa determinacion de la existencia de
una relacion ya sea positiva 0 negativa, es decir dos 0 méas variables estudiadas, se dice que una
correlacion es positiva o también llamada directa, cuando una variable se incrementa la otra u otras
también lo haran o viceversa, es decir en la misma direccién.

2.2. Variables y operacionalizacion
Variable 1: Gestion administrativa

Segun, Vidal, Duran (2008) la gestion administrativa por ser una labor propia de los Directivos puede
considerarse:

Como la gestion del ambiente interior del ser docente orientado hacia el éxito de sus metas. Algunos
autores y organizaciones también la vinculan con los rasgos de las nuevas preferencias y los cambios
en el sistema educativo, brindando una calidad total mediante el uso de las tecnologias en su
desarrollo. Es el conglomerado de todos los procesos en la toma de decisiones, la ejecucion de
acciones viables para el ejercicio didactico y valoracion.

Variable 2: Practica docente

El Marco de Buen Desempefio Docente (MBDD, 2012, p. 17), desde la actualidad y en el futuro;
caracteriza las areas, habilidades y exhibiciones que describen un gran conocimiento y que se espera
de los profesores de Educacion Bésica Regular del pais.
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El equipo directivo influye en los docentes de diversas maneras, segin el marco del buen
desemperio directivo, donde establece el acompafiamiento pedagdgico en las aulas, el directivo lider
orienta sobre las diversas innovaciones metodoldgicas intercambiando informacién pedagdgica,
politica y cultural de su entorno, valorando sus conocimientos y su desarrollo emocional en la préactica
de su ejercicio, para mejorar su practica pedagégica y brindar mejor calidad educativa.

Poblacion, muestra

La muestra de la poblacién estd conformada por 30 profesores de nuestra institucion pablica de Lima;
la muestra fue censal.

Método de analisis de datos:

En la estadistica descriptiva, para su andlisis descriptivo se realizaron tablas simples y tablas de
contingencia donde se establece el vinculo de las dos variables y se representa mediante un gréfico en
barras tridimensionales. En la estadistica inferencial se empled el coeficiente de correlacion de
Sperman.

I11. Resultados

Hipotesis nula:  No existe influencia significativa entre la gestion administrativa y la practica
docente en la I.E. publica de, Lima, 2020

Tabla 1. Prueba de correlacién entre gestion administrativa y la préctica docente

gestién
administrativa  préactica docente
Rho de gestion Coeficiente de correlacion 1,000 ,636™
Spearman  administrativa Sig. (bilateral) : ,000
N 30 30
practica Coeficiente de correlacion ,636™ 1,000
docente Sig. (bilateral) ,000 :
N 30 30

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Segun la tabla 1, contempla que el nivel de la correlacion entre variables gestion directiva y
desempefio docente es 0,636 lo que nos muestra que existe una correlaciéon positiva moderada en
relacion con las dos variables estudiadas. Y la significancia de p-valor = 0,000 que al ser menor a o=
0,05 se refuta la hipotesis nula y se admite la hip6tesis del investigador H1: Existe influencia
significativa entre la gestion directiva y desempefio docente en la I.E. publica de Lima, 2020.

Hipdtesis especifica 1

Ho:  No existe influencia significativa entre la gestion directiva y la dimension pedagogia de la I.E.
Pedro Adolfo Labarthe Effio, Lima, 2019.

Tabla 2 Prueba de correlacién entre gestién directiva y desempefio docente.
Correlaciones

Gestion_
administrati
va Pedagogia
Rho de Gestion_ Coeficiente de correlacion 1,000 ,569™
Spearman  administrativa Sig. (bilateral) : ,001
30 30
Pedagogia Coeficiente de correlacion ,569™ 1,000
Sig. (bilateral) ,001 .
N 30 30

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).
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Segun la tabla, se observo el grado de correlacion en la variable Gestion administrativa y la dimension
pedagogia es 0,569 lo que muestra que hay una correlacion positiva moderada en las variables y las
dimensiones mencionadas. Y la significancia de p-valor = ,001 que al ser menos a o= 0,05 se refuta la
hipotesis nula y se admite la hipotesis del investigador H1: Existe influencia significativa entre la
Gestidn administrativa y la dimension pedagogia de la I.E. publica de Lima, 2020

Hipdtesis especifica 2

Ho2:  No existe influencia significativa entre la Gestion administrativa y la dimension cultural de una
I.E publica de Lima, 2019.

Prueba de la correlacion entre gestion directiva y la dimension cultural.
Correlaciones

Gestion_
administrativa Cultural
Rho de Gestion_ Coeficiente de correlacion 1,000 451"
Spearman  administrativa Sig. (bilateral) . ,012
N 30 30
Cultural Coeficiente de correlacion ,451" 1,000
Sig. (bilateral) ,012 :
N 30 30

*, La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (2 colas).

Segun la tabla, se contempla el grado de correlacidn con la variable gestion directiva y la dimension
cultural es 0,451 lo que nos muestra que hay una correlacion positiva moderada con la variable y la
dimension mencionada. Y significancia de p-valor = 0,012 que al ser menor a o= 0,05 se refuta la
hipétesis nula y se admite la hipétesis del investigador H1: Existe influencia significativa entre la
Gestién administrativa y la dimension cultural de la I.E. publica de Lima, 2020.

Hipotesis especifica 3

Hos: No existe influencia significativa entre la gestion directiva y la dimensién politica de la I.E.
publica de Lima, 2020.

Tabla 3. Prueba de la correlacion entre gestion directiva y la dimension politica.

Gestién_
administrativa Politica
Rho de Gestion_ Coeficiente de correlacion 1,000 713"
Spearman  administrativa Sig. (bilateral) : ,000
N 30 30
Politica Coeficiente de correlacion ,713™ 1,000
Sig. (bilateral) ,000 :
N 30 30

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Se contempla que el nivel de la correlacion con la variable gestion directiva y la dimension politica es
de ,713 lo que nos muestra que hay una correlacion positiva alta con la variable y la dimension
mencionada. Y la significancia de p-valor = ,000 que al ser menor a o= ,05 se rechaza la hipotesis
nula y se acepta la hipdtesis del investigador H1: Existe influencia significativa entre la Gestion
administrativa y la dimension politica de la I.E. publica de Lima, 2020.

V. Discusion

La investigacion titulada gestion directiva y desempefio docente de la Institucion Educativa publica de
Lima 20120. Tiene como objetivo general determinar la vinculacion en las variables de estudio.
Segun los resultados obtenidos que estan basados en los las metas que nos hemos propuestos para esta
investigacion, es necesario un analisis minucioso que determine el vinculo que hay entre las variables
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estudiadas y sus dimensiones. Se ha podido determinar que hay un vinculo positivo y moderado que
las relaciona a las variables en estudio, ya que se lleg6 a una conclusién inferencia donde se obtuvo un
nivel de correlacion de 0,636 es decir que hay un vinculo significativo en las dos variables la gestién
directiva y desempefio docente.

Los resultados obtenidos de la investigacion muestran una relacion con los resultados del
desemperfio docente, llegando a un grado de 0.837. Horna (2017) en su trabajo determino que hay una
influencia de manera significativa entre las variables de estudio. Segun Pérez (2016), determino en su
estudio sobre administracion directiva y su relacion con el desempefio docente, que hay una influencia
de correlacion positiva moderada en las variables estudiadas. Y Flores (2017). Después de un trabajo
minucioso determino que la relacién entre las variables es significativa.

Cabe mencionar la situacién coyuntural expresada por Velasquez, R. (2020) al mencionar que
los procesos educativos estan siendo afectado al desarrollarse de manera virtual dentro del contexto
del Covid-19; en la cual si bien es cierto, segun Andrade, J., Bonilla, L., & Valencia, Z. (2011)
mencionan que dentro de la practica docente se ha mitigado la agresividad escolar o bullying; aun
requiere una multiple mirada para detectar el ciberbullying, las cuales son factores influyentes dentro
de la préacica docente.

Se consideraron las teoria de (Minedu 2016, p 19) referentes a los preparativos para la
ensefianza de los alumnos incorporan la organizacion de la labor educativa, mostrando unidades y
sesiones de aprendizaje dentro de una estructura empleando una metodologia intercultural e integral.

Ademas dentro de la practica docente se consideran relevantes los aprendizajes conectivistas
planteados por Velasquez Monroy, B. R et al. (2021) quienes consideran que los aprendizaje
conectivista enunciados con bastante anterioridad, siguen vigentes y sobresalientes y considerados
dentro de la practica docente de este siglo; analogamente con la practica docente en la Universidad,
expresado por Diaz, M. A. A., et al. (2019) quienes consideran pertinente el empleo de estrategias de
aprendizaje en la universidad; a modo de una continuidad de las practicas desarrolladas en educacion
bésica.

Conclusion

Existe una influencia positiva y moderada en las variables de gestidn directiva y desempefio docente,
en otras palabras, hay una correlacion significativa
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