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Resumen: La gestién de la psicomotricidad es relevante para los usuarios de servicios de salud, incluyendo nifios
y adultos, asi como para los profesionales de la salud, en el derecho a la vida, dentro del contexto de la gestion
publica, especialmente tras los aprendizajes de la pandemia de COVID-19. Este estudio, realizado con 36
trabajadores de un hospital publico en Per( durante el dltimo trimestre de 2021, se aplico el estadigrafo Tau-b de
Kendall para evaluar las correlaciones. Los resultados revelaron una fuerte correlacion (Tau-b = 0,875) entre
creatividad motriz y satisfaccion del ambiente fisico. Se concluye priorizar dicha correlacion, para maximizar los
aprendizajes post-pandemia. Ignorarlas comprometeria el desarrollo de la psicomotricidad y tendria alto costo
social, responsabilizando a los gestores publicos; debido a que la Pandemia ademas, produjo un cumulo de
aprendizajes, no aprovecharlo implicaria responsabilizar también a quienes se encuentra en actividades vinculadas
a la gestion publica.
Palabras clave: Gestion, psicomotricidad, derecho, vida, aprendizaje, COVID-19

Psychomotor management and the right to life: What learning did the COVID-19 pandemic provide?

Abstract: Psychomotor management is relevant for health service users, including children and adults, as well as
for health professionals, in the right to life, in the context of public management, especially after the learnings
from the COVID-19 pandemic. In this study, conducted with 36 workers of a public hospital in Peru during the
last quarter of 2021, Kendall's Tau-b statistic was applied to evaluate correlations. The results revealed a strong
correlation (Tau-b = 0.875) between motor creativity and satisfaction with the physical environment. It is
concluded that these correlations must be prioritized to maximize post-pandemic learning. Ignoring them would
compromise the development of psychomotor skills and would have a high social cost, making public
administrators responsible; as the Pandemic also produced an accumulation of learning, not taking advantage of it
would also imply making those involved in activities related to public management responsible.
Key words: Management, psychomotor, right, life, learning, COVID-19.

O manejo psicomotor e o direito a vida: que aprendizado a pandemia de COVID-19 proporcionou?
Resumo: O manejo psicomotor é relevante para os usuarios dos servigos de saude, incluindo criancas e adultos,
bem como para os profissionais de salde, no contexto do direito a vida e da gestdo publica, especialmente ap6s o
aprendizado com a pandemia da COVID-19. Neste estudo, realizado com 36 trabalhadores em um hospital pdblico
no Peru durante o Ultimo trimestre de 2021, a estatistica Tau-b de Kendall foi aplicada para avaliar as correlac@es.
Os resultados revelaram uma forte correlacdo (Tau-b = 0,875) entre criatividade motora e satisfacdo com o
ambiente fisico. Conclui-se que essas correlagdes devem ser priorizadas para maximizar o aprendizado pos-
pandemia. Ignora-las prejudicaria o desenvolvimento psicomotor e teria um alto custo social, responsabilizando
0s gestores publicos; como a pandemia também produziu um actmulo de aprendizado, ndo aproveita-lo também
implicaria responsabilizar 0S envolvidos nas atividades de gestédo publica.
Palavras-chave: Gestdo, habilidades psicomotoras, direito, vida, aprendizado, COVID-19
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l. Introduccién

La gestion de la psicomotricidad, tanto para los usuarios de los servicios (nifios, adultos) como
para los profesionales de la salud, ha cobrado una relevancia significativa en el contexto de la
gestion publica y del derecho a la vida, especialmente a raiz de los aprendizajes proporcionados
por la Pandemia del COVID-19; el escaso aprovechamiento de las lecciones aprendidas,
comprometerd el desarrollo integral de la psicomotricidad y su impacto en la gestion publica y
calidad de vida, como consecuencia de dicha desatencion el costo social serd muy elevado,
debido a que la Pandemia del Covid produjo -ademas de las desaveniencias- un cumulo de
aprendizajes, no aprovecharlo implicaria responsabilizar a los gestores pablicos y a quienes se
encuentra en la actividad publica por no cuestionarlo ni hacer la incidencia respectiva en
propuestas de investigacion, estudios vinculados y compartiendo informacién por los diferentes
medios, de tal forma que se haga notorio dihas lecciones que ha proporcionado la Pandemia del
COVID-19

Durante la crisis sanitaria, se evidencié que la psicomotricidad es fundamental para el desarrollo
integral de los individuos. En el caso de los nifios, la actividad motora no solo es crucial para
su crecimiento fisico, sino también para su desarrollo emocional y social. La interrupcion de
actividades escolares y recreativas durante el confinamiento afectdé su salud mental,
aumentando la ansiedad y el estrés. Este contexto resaltd la necesidad de implementar
programas que promuevan la psicomotricidad como una herramienta esencial para la salud
integral de los infantes, ayudandoles a adaptarse a nuevas realidades y a manejar sus emociones
de manera efectiva.

El derecho a la vida, en este contexto, se entiende de manera holistica. No se trata Gnicamente
de la ausencia de enfermedad, sino de la promocién de un estado de bienestar que incluye la
salud mental, emocional y fisica. Los aprendizajes del COVID-19 resaltan la necesidad de
politicas publicas que integren la psicomotricidad en el ambito educativo y de salud, asegurando
que todos los ciudadanos tengan acceso a programas que fomenten su desarrollo integral.

La Gestion de la psicomotricidad durante la pandemia de COVID-19 ha resaltado la
importancia de diversas dimensiones relacionadas con el desarrollo de la motricidad, la
integracion de la corporeidad y la creatividad en la accion motriz (Barela, 2013). En este
contexto, se ha evidenciado que el desarrollo de habilidades motoras fundamentales es esencial
considerarlo en adultos y en los nifios, siendo fundamental para su bienestar general (Cidoncha
& Diaz, 2010). La literatura indica que el dominio de estas habilidades motoras impacta
directamente en la participacion en actividades fisicas y, por ende, en la satisfaccion personal
derivada del cumplimiento de funciones, ya sea en un entorno educativo o recreativo (Costa et
al., 2018).

La relacion entre la satisfaccion personal en el trabajo y las dimensiones asociadas, como la
satisfaccion por la relacion con el jefe y el ambiente fisico, también se ha visto afectada durante
la crisis sanitaria (Eddy et al., 2021). Los estudios sugieren que un ambiente laboral saludable,
donde se promueva el desarrollo personal y profesional, contribuye significativamente a la
satisfaccion laboral (Ericsson & Karlsson, 2014). En este sentido, la conexion entre las
actividades ludicas y la satisfaccion personal puede ser vista como un mediador que fomenta
un mejor desempefio y una mayor motivacion en el &mbito laboral.

Pagina 2 de 9


https://gestiones.pe/index.php/revista

Vol.2 N°1(2022), GESTIONES - Revista Avanzada © Investigacion de Estudios Avanzados ISSN:3028-9408 (En linea) https://gestiones.pef/index.php/revista
Gestion de la psicomotricidad y el derecho a la vida: ; Qué Aprendizaje proporciond la Pandemia del COVID-19?
(Psychomotor management and the right to life: What learning did the COVID-19 pandemic provide?)

I1. Metodologia

2.1.- Tipo y disefio de investigacion: El presente articulo tuvo enfoque cuantitativo, con alcance
descriptivo y correlacional; y disefio no experimental de corte transeccional.

2.2.- Variables y dimensiones: Para la Variable Gestion de la psicomotricidad, se ha
considerado tres dimensiones adaptado de la propuesta efectuado por Pérez et al. (2022):
Desarrollar la motricidad, Integrar la corporeidad, Creatividad en la motricidad

Para la Variable el derecho a la vida, se ha considerado tres dimensiones seleccionadas de
acuerdo a los mayores valores de confiabilidad con Alfa de Cronbach y con la mayor cantidad
de items, en un estudio previo efecuado por Chiang et al. (2015) sobre la satisfaccion personal
| considerarse que tal satisfaccion esta alineada al derecho a la vida; con las siguientes
dimensiones: satisfaccion por labores generales, Satisfaccion por interacion con directivo,
Satisfaccion con el ambiente fisico

2.3. Muestra y muestreo: La muestra fue seleccionada por conveniencia mediante muestreo no
probabilistico, por haberse considerado a la poblacion que tuvo el deseo de participar,
considerandose a 14 profesionales de enfermeria y 22 personal del area Técnica; haciendo en
total 36 trabajadores(as), incluyendo a 2 técnicos y a un enfermero. Los 36 trabajadores(as)
laboraron brindando atencion sanitaria en un hospital pablico del Perd, durante el Gltimo
trimestre del afio 2021.

2.4. Procedimientos: Para disponer de instrumentos validados para recoger datos se hizo la
validacion de expertos por tres especialistas que evidenciaron experiencia en funciones de
gestion publica y en el area de la salud; los que mencionaron tener experiencia en metodologias
de la investigacion, quienes aprobaron a los instrumentos elaborados con un promedio del 95%
y 99% de aprobacién respectivamente, luego se solicitaron los permisos respectivos, para
recoger informaciones en funcién a la investigacién, después de tener dicha aceptacion, se
prosiguio a dialogar una pequefia muestra a nivel piloto, conformada por 6 trabajadoras
técnicas, y 3 enfermeras por lo que se proporcionaron fisicamente a sus oficinas 18
cuestionarios impresos (2 para cada trabajador), para que con esa informacién se obtenga la
confiabilidad.

Se efectuaron las coordinaciones para aplicar los cuestionarios a los 36 trabajadores indicados
en el apartado de Poblacién y muestra , proporcionandose fisicamente el cuestionario a los que
se encontraban de turno y a los demas se les entregaron mediante el responsable del area,
quienes previamente fueron informados sobre la relevancia de su participacion anénima.

2.5. Método de andlisis de datos: Habiéndose determinado la confiabilidad, mediante el
soporte informéatico SPSS, obteniendo informaciones descriptivas e inferenciales; para este
estudio se utilizo las correlaciones del estadigrafo Tau-b de Kendall, por ser un estadigrafo
utilizado para determinar las correlacion entre variables, para instrumentos que tienen la misma
cantidad de alternativas por cada item; ademas para cada variable se tuvo tres dimensiones y
la misma cantidad de items por dimension
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las correlaciones Tau-b de Kendall fueron significativas interpretindose que dichas
correlaciones influyeron para obtener Aprendizajes proporcionados por la Pandemia del
COVID-19 de preferencia es necesario priorizar las coorrelaciones generadas por la Creatividad
en la psicomotricidad perteneciente a la Gestion de la psicomotricidad; y la dimension la
Satisfaccion con el ambiente fisico perteneciente al Derecho a la vida dichas dimensiones
generaron correlaciones Tau-b de Kendall altas al correlacionarse con las demas dimensiones,
por lo cual es crucial conocer que los Aprendizajes proporcionados por la Pandemia del
COVID-19 seran proclives al considerar dichas dimensiones; y para evitar que al ser
desestimadas, se tenga escaso o nulo aprendizajes proporcionado la Pandemia del COVID-19

La confiabilidad de ambos cuestionarios se determind mediante el coeficiente de Alfa de
Cronbach: 0,88 y 0,92 respectivamente; siendo confiables por ser mayores de 0,60

2.6. Aspectos eticos: Se utilizo citas bibliogréficas, de acuerdo a la normatividad APA; se
considerd ademas el software turnitin para determinar similitudes de informacién.

Ademas, se conservd la privacidad de los encuestados, es decir fueron anénimas, respetandose
lo que hayan contestado, es decir que no se registraron datos personales de identificacion de
los(as) trabajadores(as). Para ejecutar la aplicacion de instrumentos previamente se tuvo el
consentimiento informado de los respectivos técnicos (as) y profesionales

I11. Resultados.

En la presente investigacion se aplicd la prueba correlativa de Tau-b de Kendall, con una
significancia: Sig=0,05; es decir con una confianza de 95%. Al obtenerse para la significancia
(Sig) valores menor que 0,05 entonces las correlaciones fueron significativas, es decir
confiables al 95%.

Por ser la tabla de resultado muy amplia, se hace precisiones de los resultados mas
sobresalientes:

Todas las correlaciones Tau-b de Kendall fueron significativas por ser la Significancia Sig.
(bilateral) menor que 0,05; interpretandose que dichas correlaciones repercutieron directamente
para obtener Aprendizajes proporcionados por la Pandemia del COVID-19

Las dimensiones que tiene los mas altos niveles de correlacion Tau-b de Kendall fueron las
correlaciones obtenidas para la Creatividad en la psicomotricidad y la Satisfaccion con el
ambiente fisico alcanzando el valor de 0,875 considerada como alta correlacién; es decir que al
incrementar la Creatividad en la psicomotricidad también incrementan los valores de la
Satisfaccion con el ambiente fisico casi en la misma proporcion de incremento; sucediendo
semejante relacién cuando se produce decrecimiento en una dimension, entonces también
sucedera decrecimiento en la otra dimension.

Dentro de ello se percibi6 a la importancia de la Creatividad en la psicomotricidad (dentro de
ellas se percibid que los participantes tuvieron la posibilidad de incrementear su autonomia al
crear y proponer variedad de actividades psicomotrices)
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Ademas las dimensiones vinculadas a la Creatividad en la psicomotricidad tuvieron mayor
correlacion Tau-b de Kendall al correlacionarse con las dimensiones del Derecho a la vida; asi
mismo la Satisfaccion con el ambiente fisico tuvieron mayor correlacion Tau-b de Kendall al
correlacionarse con las dimensiones del Gestion de la psicomotricidad por lo cual es crucial
conocer que los Aprendizajes proporcionados por la Pandemia del COVID-19 seran proclives
al considerar dichas dimensiones; y para evitar que al no priorizacion tales dimensiones, pueda
ser escaso o nulo los aprendizajes que proporciona la Pandemia del COVID-19

V. Discusion.

Para los adultos, la pandemia subray6 la importancia de mantener la actividad fisica como una
forma de cuidar la salud fisica y mental. La falta de movilidad y la imposibilidad de participar
en actividades grupales llevaron a un incremento en problemas de salud como la obesidad y la
depresion. Los aprendizajes adquiridos por la Pandemia del COVID-19 destacan la necesidad
de fomentar entornos que faciliten el ejercicio y la actividad motora, asegurando asi un acceso
equitativo a recursos que promuevan el bienestar.

Los profesionales de la salud también se vieron impactados, enfrentando la necesidad de
adaptarse a nuevas realidades en la atencion sanitaria. La pandemia demostro la importancia de
la formacidén continua en psicomotricidad y en el desarrollo de competencias que integren la
salud fisica y emocional en la atencion al paciente. La capacitacion de estos profesionales es
crucial para garantizar que puedan implementar estrategias que respondan a las diversas
necesidades de sus pacientes. Ademas con respecto a la gestion de la psicomotricidad y el
derecho a la vida Ahn & Kim (2021) este estudio revisa la literatura sobre el desarrollo motor
en la primera infancia, enfatizando su conexion con el bienestar y los derechos de los nifios.

En contraste con la presente investigacion, la redistribucion de recursos, la formacion de
personal de salud y la implementacion de tecnologias de la informacion para mejorar la gestion
hospitalaria. Propuestas viables podrian incluir la creacidn de sistemas de triage mas efectivos,
la telemedicina para reducir la carga en hospitales y la colaboracion entre instituciones publicas
y privadas para compartir recursos y conocimientos tal como el que propone Alcas et al. (2021)
en su propuesta sobre gestion publica para afrontar emergencias sanitarias y la posible
importancia de la Inteligencia artificial; asi mismo es imprescindible; la capacidad que se
adoptd para el aprendizaje remoto mencionado por Romero et al. (2020); junto con la
responsabilidad y gestién de la capacidad profesional del personal de los profesionales
propuesta por Barreto y Sanchez (2021).

Es decir, los aprendizajes generados por la pandemia de COVID-19 en los hospitales publicos
posiblemente pasen por desapercibidos, por adolecer de personal que pueda hacer un registro y
analisis exhaustivo de las interacciones entre las dimensiones sociales, econémicas y sanitarias.
La utilizacion de estadigrafos como Tau-b de Kendall puede facilitar la identificacion de
relaciones significativas entre variables, lo que, a su vez, informara el desarrollo de soluciones
efectivas y viables para optimizar la atencion médica en contextos de crisis; inclusive es
importante preveer en situaciones futuras, que las demas areas de atencién a pacientes debera
estar operativas para que en dichas circunstancias haya continuidad en la atencion de pacientes
correspondientes a otras areas en las que existen pacientes por inercia y por sucesion natural
para atender a programas de prevencion tales como atencién a los embarazos, de preferencia
para prevenir los casos prematuros mencionados por Delgado et al. (2021); alineado a dichas
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informaciones también es pertinente mencionar algunas recomendaciones para considerarlo en
futuras situaciones que puedan ser semejantes y que posiblemente se haga muy poco luego de
la pandemia, habiéndose desperdiciado las ensefianzas que proporciona dicha Pandemia,
siendo necesario conocer mecanismo de como neutralizarlo, tal como lo mencionan Albarran
y Majo (2020) al mencionar recomendaciones sobre el retornar a la nueva normalidad luego del
COVID-19.

Ademas, la interaccion entre las dimensiones social, econdmica y sanitaria es crucial para
entender la magnitud del problema. Desde el punto de vista social, el aumento en el nimero de
pacientes ha puesto una presion inmensa sobre los sistemas de salud, mientras que las
dimensiones econdmicas han visto un impacto significativo debido al cierre de negocios y la
reduccion de ingresos, lo que ha llevado a un acceso limitado a la atencion médica. En el ambito
sanitario, la falta de preparacion y la escasez de recursos han limitado la capacidad de respuesta
de los hospitales y del personal que labord, aunque es meritorio que algunas propuestas
academicas mediante la modalidad virtual se haya efectuado con anterioridad tal como lo indica
Villela (2018)

Las causas subyacentes de la saturacién de hospitales durante la pandemia incluyen el aumento
exponencial en la demanda de atencion médica, asi como la falta de preparacion de los sistemas
de salud para enfrentar una crisis de tal magnitud. Como consecuencia, se ha observado un
deterioro en la calidad de atencién, con informes de tiempos de espera prolongados y un
incremento en la mortalidad de pacientes con condiciones no relacionadas con COVID-19. Esto
resalta la necesidad urgente de fortalecer la infraestructura hospitalaria y de implementar
medidas efectivas que consideren la interconexion de las dimensiones mencionadas semejante
a como lo expresa Cajan (2022) en su articulo referido a Gestion de condiciones laborales y
Motivacion de las enfermeras; siendo valorada la comunicacion asertiva en el contexto
educativo Cueva eta al. (2021), se entiende que tambien en el contexto laboral de manera
general es importante dicha comunicacion.

Para abordar esta problematica, se determind la vinculacion entre las tres dimensiones de cada
variable se vuelve esencial. Al aplicar el coeficiente de correlacion Tau-b de Kendall, se puede
identificar cuales variables tienen una relacion mas significativa entre si, lo que permitiria
priorizar acciones especifica que permitan obtener un mayor aprendizaje de dicha Pandemia;
se establecieron patrones que ayuden a identificar los factores criticos y que influyeron en la
atencion; incluyendo los canales de comunicacién y las instrucciones que los responsables de
las areas de salud deben extender a los usuarios, ademas es imperante los tipos de aprendizaje
entre los estudiantes de las areas de salud, para fortalecer sus aprendizajes vinculados a
situaciones de emergencias y a informaciones colectivistas, tal como indican Velasquez et al.
(2021); la misma que los aprendizajes de tal Pantemia mostr6 la importancia de preservar el
Equilibrio emocional, para disponder de la serenidad para resolver problemas a los ocasionados
por el personal de otras instituciones publicas Garay et al. (2021).

V. Conclusiones

Las correlaciones Tau-b de Kendall fueron significativas interpretdndose que dichas
correlaciones influyeron para obtener Aprendizajes proporcionados por la Pandemia del
COVID-19 de preferencia es necesario priorizar las coorrelaciones generadas por la Creatividad
en la psicomotricidad perteneciente a la Gestion de la psicomotricidad; y la dimension la
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Satisfaccion con el ambiente fisico perteneciente al Derecho a la vida dichas dimensiones
generaron correlaciones Tau-b de Kendall altas al correlacionarse con las demas dimensiones,
por lo cual es crucial conocer que los Aprendizajes proporcionados por la Pandemia del
COVID-19 seran proclives al considerar dichas dimensiones; y para evitar que al ser
desestimadas, se tenga escaso o nulo aprendizajes proporcionado la Pandemia del COVID-19

El escaso aprovechamiento de las lecciones proporcionadas por dicha Pandemia,
comprometerd el desarrollo integral de la psicomotricidad y su impacto en la gestion publica y
calidad de vida, como consecuencia de dicha desatencion el costo social serd muy elevado,
debido a que la Pandemia del Covid produjo -ademas de las desaveniencias- produjo cumulos
de aprendizajes, no aprovecharlo implicaria responsabilizar a los gestores publicos y a quienes
se encuentra en la actividad publica por no cuestionarlo ni por hacer la incidencia respectiva en
propuestas de investigacion, estudios vinculados y compartiendo informacion por los diferentes
medios, de tal forma que se haga notorio dihas lecciones que ha proporcionado la Pandemia del
COVID-19
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