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Resumen. Introduccién: Desde el afio 2009 mejoraron los resultados académicos en la educacién basica y no universitaria
peruana, de acuerdo a los objetivos del Ministerio de Educacién, debido a la mejor dotacién de servicios educativos, reflejada
en los resultados en la evaluacion PISA. Objetivo: Determinar la repercusion del presupuesto en educacion en los resultados
académicos Metodologia: Analitica-comparativa, centrada en la gestion educativa en los periodos (2009-2015 y 2015-2022),
comparando politicas, inversiones y resultados en la evaluacion PISA. Resultados: Durante el periodo 2009-2015 la mejoria
se sustentd por el crecimiento econdémico e incremento en las inversiones, en el periodo 2015-2022 sélo hubo incremento de
las inversiones; a pesar del incremento en los recursos, los problemas estructurales del sistema educativo (desigualdades
entre el espacio rural y el urbano, ademas entre el publico y privado), persisten. Conclusion: El incremento presupuestario
no fue suficiente para mejorar los desempefios de los estudiantes; requiriéndose de planificacion y normativa
Palabras clave: Gestion, planificacién, normativa, educacion, resultados PISA

Analysis of the management, planning, and regulations of Peruvian education; versus PISA 2022 results
Abstract. Introduction: Since 2009, academic results in basic and non-university education in Peru have improved, according
to the objectives of the Ministry of Education, due to better educational service provision, reflected in the results of the PISA
assessment. Objective: To determine the impact of the education budget on academic results. Methodology: Analytical-
comparative, focused on educational management in the periods (2009-2015 and 2015-2022), comparing policies,
investments, and results in the PISA assessment. Results: During the 2009-2015 period, improvements were supported by
economic growth and increased investments. In the 2015-2022 period, there was only an increase in investments; despite the
increase in resources, the structural problems of the education system (inequalities between rural and urban areas, as well as
between public and private sectors) persist. Conclusion: The budget increase was not sufficient to improve student
performance; planning and regulation are needed.

Keywords: Management, planning, regulations, education, PISA results.

Anélise da gestao, planejamento e normativa da educagéo peruana; versus resultados do PISA 2022
Resumo. Introdugao: Desde 2009, os resultados académicos na educagéo basica e ndo universitaria peruana melhoraram,
de acordo com os objetivos do Ministério da Educagéo, devido & melhor oferta de servicos educacionais, refletida nos
resultados da avaliagdo PISA. Objetivo: Determinar a repercussdo do orgamento na educagéo nos resultados académicos.
Metodologia: Analitica-comparativa, centrada na gestdo educacional nos periodos (2009-2015 e 2015-2022), comparando
politicas, investimentos e resultados na avaliagdo PISA. Resultados: Durante o periodo de 2009-2015, a melhoria foi
sustentada pelo crescimento econémico e aumento nos investimentos. No periodo de 2015-2022, houve apenas aumento
dos investimentos; apesar do aumento nos recursos, os problemas estruturais do sistema educacional (desigualdades entre
as areas rurais e urbanas, além da diferenga entre o setor publico e privado) persistem. Conclusdo: O aumento orgamentario
nao foi suficiente para melhorar o desempenho dos estudantes; é necessaria uma maior atengdo ao planejamento e a
regulamentacao.

Palavras-chave: Gest&o, planejamento, normativa, educagéo, resultados PISA.
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1. Introduccion

En Perd, la planificacion y normativa de la educacion peruana influye en el crecimiento del sistema
educativo; asi este ultimo fue muy superior al crecimiento poblacional observado; mientras en 1906
atendia a alrededor de 150000 personas, para 2016, pasé a atender a cerca de 9 millones; es decir
mientras que la poblacion crecio 8.8 veces, la poblacion beneficiaria de la educacion pablica creci6 60
veces. Si bien este crecimiento proporcionalmente viene disminuyendo, el sistema publico y el estado
peruano se comprometen cada afio con la atencion de una poblacion cada vez mayor y destinan mayores
recursos.

Los resultados nacionales de educacién estan mejorando en cantidad y calidad: por un lado cada vez
mas alumnos participan en el sistema educativo y por el otro, el desempefio de los mismos esta
mejorando. Desafortunadamente, los resultados parecen estarse estancando a pesar que el presupuesto
se esta incrementando considerablemente; asi, los resultados del periodo 2015 al 2022 apenas son
superiores a los del periodo 2009 al 2015.

Figura 1. Resultados de prueba PISA para latinoamerica, durante el periodo 2009-2022
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Interpretacion de la Figura 1. En la década del 2007 al 2016 el estado peruano realiza un incremento
sostenido en las inversiones en educacion, que se traducen de manera directa en el cierre de brechas; de
manera mediata, se puede apreciar que la tasa neta de matricula en alumnos de 12 a 16 afios incrementa
desde 56.5% hasta 75.1% en el quintil mas pobre; en contraste, la matricula en el quintil mas rico, se
mantiene constante.

Figura 2. Tasa neta de matricula a educacion secundaria peruana de poblacién de 12 a 16 afios, segun
condicion socioeconémica, 2007 - 2017
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Interpretacion de la Figura 2. Mientas que otros paises de la region, con un nivel de matricula constante
durante lo que va del siglo, han mantenido también constante sus resultados en la evaluacion PISA, el
Per( ha mejorado notablemente sus resultados al incorporar a mas del 10% de los alumnos en el sistema
educativo. Sin desmedro de esto, una vez que los niveles de matricula bruta del Per( se acercan a los de
la region para 2016, mantener la mejora en los resultados se hace cada vez mas dificil.
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Un factor paralelo a considerar es el antecedente socioecondmico de los alumnos, tal como mencionan
Heredia, Y. et. Al.,, 2018, siendo que la existencia de locales educativos es indispensable para la
escolaridad, el resultado académico de los estudiantes esta poco correlacionado con el gasto por alumno
o los materiales educativos. Es importante sefialar entonces que mientras la pobreza tuvo un
comportamiento decreciente entre 2005 y 2018 (pasando de 55.6% de pobreza total y 15.8% de pobreza
extrema a 20.5% y 2.8%, en el afio 2019, la tendencia se estancd y empez0 su reversion (siendo que para
2023 la pobreza total se incrementd a 29% Yy la extrema a 5.7%). Este entorno de empobrecimiento es
un factor a tomar en consideracion en el estancamiento del rendimiento académico.

2. Metodologia

El trabajo descrito sigue un enfoque cualitativo analitoc-comparativo, centrado en la gestion educativa
en Peru durante dos periodos especificos (2009-2015 y 2015-2022), comparando politicas, inversiones
y resultados en la evaluacién PISA.

2.1. Tipo de Enfoque Cualitativo

El enfoque utilizado es un estudio de caso comparativo, que analiza dos periodos para identificar
patrones y cambios en la gestion educativa. Se emplea informacién cualitativa para comprender las
politicas educativas, las condiciones sociales y econémicas, y los efectos sobre los resultados de PISA.
Ademas, incorpora un andlisis de contenido para examinar en detalle las reformas, el contexto
socioeconémico y la ejecucién de politicas publicas, comparando su impacto en los resultados de la
evaluacion.

2.2. Procesos para Desarrollar el Enfoque:

Revision Documental y Contextual: Se lleva a cabo un andlisis de informes sobre inversion educativa,
estadisticas de matricula, politicas gubernamentales y resultados de PISA.

Comparacion de los Periodos 2009-2015 y 2015-2022: Se identifican cambios y continuidades en las
inversiones, reformas y politicas, observando cémo estas afectaron la infraestructura y los recursos
educativos.

Analisis de Resultados PISA: Se comparan los resultados de PISA de ambos periodos, analizando su
relacion con las inversiones en educacion y factores como la pobreza y la inequidad.

Contextualizacién Sociopolitica y Econdmica: Se evalla como la pobreza y la crisis sanitaria del
COVID-19 influyeron en los resultados de PISA y en la mejora del sistema educativo.

Triangulacién de Fuentes: Se integran diversas fuentes de datos (Ministerio de Educacion, informes de
PISA, estadisticas nacionales, articulos académicos) para obtener una vision mas completa de la gestion
educativa en Perd.

Interpretacion de la Paradoja en los Resultados: Se reflexiona sobre el estancamiento de los resultados
de PISA, a pesar del aumento de la inversion en educacion, considerando la calidad educativa y los
desafios sociales, como la pobreza y la crisis sanitaria.

Conclusiones y Recomendaciones: Se relacionan los hallazgos con las politicas educativas, sugiriendo
areas de mejora y la necesidad de un enfoque integral que aborde la calidad educativa, la infraestructura
y la capacitacion docente.

Es decir, este trabajo emplea un enfoque cualitativo comparativo, con elementos de estudio de caso,
andlisis de contenido e historico. Los procesos incluyen la recoleccion de informacion documental, la
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comparacion de periodos historicos y el andlisis de los resultados educativos, teniendo en cuenta factores
politicos, econdmicos y sociales. El objetivo es entender como las politicas educativas en Peru afectan
los resultados de la evaluacion PISA 'y cdmo estos se ven influenciados por contextos socioeconémicos.

3. Resultados

3.1. Andlisis de la Gestion Educativa en el Peru: 2009-2015 vs. 2015-2022

Contexto General:

En el caso de la educacidn peruana, la evolucién en los resultados de la evaluacién PISA vy las
inversiones realizadas en el sector educativo entre los periodos 2009-2015 y 2015-2022 muestra una
paradoja interesante. Durante los primeros afios mencionados (2009-2015), el pais logré avances
significativos en los resultados de la prueba PISA, mientras que en el periodo 2015-2022, aunque las
inversiones y los presupuestos destinados a educacion fueron mayores, los resultados no reflejaron una
mejora comparable. A continuacion, se analiza la gestion educativa, las inversiones realizadas y los tipos
de reformas implementadas en cada periodo.

3.2. Gestion y planificacion de la Educacion 2009-2015

a. Contexto Politico y Econémico:

Entre 2009 y 2015, el Per( experimenté un crecimiento econdémico sostenido, lo que permitié dos
eventos distintos y complementarios: de un lado, el estado destind una mayor asignacién de recursos al
sector educativo, del otro, las familias destinaron mayores recursos (lo que se evidencia en el incremento
de la matricula en instituciones privadas y correlaciona con los buenos desempefios académicos en
general).

La educacion se ha constituido como un tema prioritario para el gobierno, con el impulso de diversas
reformas y politicas orientadas a mejorar la calidad educativa y la infraestructura escolar.

b. Inversiones y Presupuesto:

En este periodo, el gasto en educacion aument6é progresivamente. De acuerdo con los datos del
Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), el presupuesto destinado a educacién creci6 desde el 3,5%
del PIB en 2009 hasta alrededor del 3,9% en 2015.

2009-2015:

- El presupuesto en educacion paso de S/ 9,056 millones en 2009 a S/ 15,000 millones en 2015, lo que
represent6 un incremento notable en términos absolutos.

- Se implementaron programas como el Programa Nacional de Infraestructura Educativa (PRONIED),
que buscaba mejorar la infraestructura escolar, y el Programa de Logros de Aprendizaje (PLAP), para
la mejora de los resultados educativos.

c. Resultados en Evaluacion PISA:

Durante este periodo, Pert experimentd una mejora destacada en los resultados de la evaluacion PISA.
Por ejemplo:

- En PISA 2012, Pert mostré una mejora de 11 puntos en lectura, 9 puntos en matematicas y 12 puntos
en ciencias, en comparacion con la evaluacion de 2009.

- En PISA 2015, Per( continué mostrando avances, especialmente en la habilidad de lectura, con un
incremento de 8 puntos, lo que reflejé el impacto de las politicas educativas impulsadas durante el
periodo.

d. Estrategias del sector:

- Durante el periodo, el presupuesto se centra en brindar el servicio educativo; si bien la educacion
primaria es obligatoria desde 1920, el estado tiene grandes dificultades para ampliar la cobertura tanto
para educacion inicial como secundaria; recién en 1990 y gradualmente se extiende la obligatoriedad
empezando por los afios mas proximos a la primaria. Como consecuencia existe una brecha importante
que cubrir de locales y recursos.

- También durante el periodo aumenta la cobertura global: el incremento de cerca de 20 puntos en el
quintil més pobre de alumnos de 12 a 16 afios, implica grandes inversiones enfocadas en el cierre de
brecha de servicios y no de calidad. También en el periodo hay un incremento de hasta 1 afio de estudio
en menores de 25 afios.
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La mejora en calidad (por ejemplo la mejora encontrada en los resultados de la evaluacion PISA) se
explica mas por la incorporacion de afios de estudio que por la calidad de los mismos.

3.3. Gestion Educativa 2015-2022

a. Contexto Politico y Econdmico:

Desde 2015, el contexto de gestioén educativa en el Per( se vio afectado por inestabilidad politica y
econdmica, lo que afectd severamente a las familias y limito la capacidad de implementacion de planes
y reformas educativas. Si bien la inversion en educacion aumento, los resultados en términos de calidad
educativa fueron mas lentos de lo esperado.

Es importante sefialar que en este periodo se presentd la emergencia sanitaria por el COVID-19, lo cual
afecto tanto a las familias como a las practicas y estrategias pedagogicas. Desde el lado de la afectacion
familiar, la pobreza total subi6 a 30.1% y la extrema a 5.1%, correlacionando negativamente con el
desempefio escolar; asimismo es importante notar que se ha evidenciado un cambio en la distribucion
de la pobreza: la pobreza urbana (donde se concentra la mayor parte de la poblacién) se ha incrementado
desde el 2019.

Desde las reformas educativas, el estado peruano no estaba listo para implementar las estrategias
necesarias ni para una educacion digital ni para el regreso a clases. Ambos fendmenos sostenidos durante
los afios 2020 y 2021 han dificultado los aprendizajes y ampliado la brecha entre los alumnos del sector
privado (donde las estrategias y recursos para la educacion digital estaban mejor desarrollados) y el
publico.

b. Normativas, Inversiones y Presupuesto:
El presupuesto destinado a educacion en este periodo aumento considerablemente, alcanzando cifras
histdricas. Segun el presupuesto de la replblica el PIA de apertura de 2019 ha sido 30.6 MM, se ha
incremento a 31.3 MM en 2020, a 33.1 MM en 2021 y 35.9 MM en 2022; estos valores alin son menores
al 5% del PBI recomendados por la OCDE, pero son con diferencia el primer rubro de gastos del estado
y esta incrementando sostenidamente.
Periodo 2015-2022:

- El presupuesto total de educacion pas6 de S/ 16,000 millones en 2015 a méas de S/ 30,000 millones
en 2022, lo que representd un incremento considerable en términos absolutos.

- Se siguieron ejecutando programas para la mejora de infraestructura educativa, aungue con menor
eficiencia en la ejecucién de los proyectos debido a problemas burocréaticos y corrupcion.

- A pesar de estos aumentos en los recursos, el impacto en la mejora de la calidad educativa fue
moderado, especialmente en areas rurales y en la educacion primaria.

c. Resultados en Evaluacion PISA:

Aunque las inversiones aumentaron, los resultados de Peru en las evaluaciones PISA entre 2015 y 2022
no mostraron mejoras notables. En particular:

- En PISA 2018, Pert mostrd una leve mejora de 4 puntos en matematicas, pero no hubo avances
significativos en lectura o ciencias.

- En términos generales, se presenta un estancamiento en el desempefio general.

- Existe una marcada brecha de resultados entre los alumnos de areas rurales y urbanas, asi como entre
los del sistema privado y publico, en promedio

d. Estrategias del sector:

Durante el periodo, cambia la estrategia global en el entendido que es necesario mejorar las estrategias
y recursos para la educacion. En 2016, se desarrolla el Plan Estratégico Sectorial Multianual de
Educacién 2016 — 2021, donde se realiza una evaluacién exhaustiva de variables estratégicas,
encontrando que la infraestructura educativa y deportiva tiene severas limitaciones: sélo el 15% de las
aulas estan en buen estado y solo el 26% tiene acceso a internet.
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A pesar de los esfuerzos en operacion y mantenimiento, la calidad de los locales educativos de manera
acumulada no consigue mejorar significativamente, en parte debido al envejecimiento natural de buena
parte de los locales construidos en las décadas de los 80y 90, cercanos al limite de su tiempo de servicio.
Con niveles de matricula cercanos al 100%, se identifican la necesidad de mejorar la calidad de la oferta
educativa, asi como generar condiciones que garanticen la permanencia de los alumnos (cerca del 10%
de los alumnos abandonan el sistema educativo)

3.4. Comparacidn de los Periodos 2009-2015 y 2015-2022

a. Inversiones:

-2009-2015: Aumento progresivo del presupuesto educativo, con un énfasis en la infraestructura escolar
y la mejora de la formacion docente. EI porcentaje del PIB destinado a educacion pasé de 3,5% a 3,9%.
Estas inversiones significaron un incremento en la matriculacion total de alumnos.

- 2015-2022: Incremento mas significativo del presupuesto, alcanzando el 5,1% del PIB en 2022, pero
con desafios en la ejecucion eficiente de los recursos. Estas inversiones aseguraron incrementos
marginales en la matriculacion.

b. Resultados en PISA:

- 2009-2015: Mejora continua en los resultados de PISA, especialmente en lectura y ciencias. Per(
destacO por un crecimiento notable en los resultados, consolidando avances en la calidad educativa.
Estos resultados se explican por la mayor matriculacion de alumnos y correlacionan positivamente con
la disminucién de la pobreza.

- 2015-2022: Los resultados de PISA se estancaron, con incrementos marginales en algunas areas y sin
un avance significativo en comparacion con el periodo anterior, a pesar de la mayor inversion. Estos
resultados se explican por el estancamiento en la matriculacion total y el efecto negativo de la epidemia
sanitaria por el COVID-19, que afectd tanto a las familias como a las estrategias educativas planteadas
en el sector publico.

4. Discusion

En comparacion con las apreciaciones expuestas, en el presente trabajo:

Sanchez et al. (2022) expresan la importancia de la efectividad de la gestion de las comunicaciones y
satisfaccion de los usuarios; también Chavez et al. (2022) describen la gestion de actividades recreativas
y desempefio laboral de los docentes de una institucion de salud; surge una situacién comparativa,
debido a que en ambos casos son servicios al usuario los que se brindan desde diferente 6ptica.

En relacion con la Percepcion de la gestion educativa peruana versus resultados nacionales PISA 2022,
los estudios mencionados a continuacion ofrecen perspectivas relevantes sobre como factores
organizacionales y laborales impactan la educacién en Per(, lo que se refleja en los resultados de PISA:
Seminario et al. (2022) al analizar un Modelo sociocritico y la gestion de actividad fisica en estudiantes
universitarios, sugieren que la gestion educativa influye en el desarrollo integral de los estudiantes.
Aunque el enfogque se centra en la actividad fisica, su reflexién sociocritica sobre las estructuras
educativas puede ayudar a comprender cédmo una gestion educativa adecuada podria mejorar los
resultados académicos, como se evalla en PISA.

Ademas Espinoza et al. (2022), al estudiar el clima organizacional y la satisfaccion del usuario en una
municipalidad, destacan la importancia de las condiciones en el sector publico, lo que se puede trasladar
al contexto educativo. Las condiciones de trabajo en las instituciones educativas influyen en la
percepcion de la calidad del sistema educativo, un aspecto clave para entender los resultados de PISA.

Con respecto a otras actividades de servicio, como salud, Barreto et al. (2022) abordan la sobreexigencia
laboral y las condiciones de vida del personal de salud, lo que tiene paralelismos con las condiciones
laborales de los docentes. La calidad de la ensefianza depende en gran medida del bienestar y la
motivacion del personal educativo, factores que pueden afectar directamente los resultados de pruebas
como PISA.

Cajan Villanueva, M. (2022) se centra en la gestion de condiciones laborales y motivacion, como
aspectos clave que influyen en la eficacia educativa. La motivacion y las condiciones de trabajo de los
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docentes son fundamentales para mejorar los resultados académicos, lo que se refleja en los desempefios
de los estudiantes en las pruebas PISA.

Es decir, los estudios subrayan la importancia de las condiciones laborales, organizacionales y
motivacionales en la gestién educativa. Estos factores son cruciales para interpretar tanto la percepcién
de la gestion educativa en Pert como los resultados obtenidos en PISA 2022.

El andlisis de la percepcion de la gestidn educativa peruana y su relacion con los resultados obtenidos
en la prueba PISA 2022 ofrece una vision critica y reflexiva sobre las dindmicas que afectan al sistema
educativo del pais. Este tema ha sido objeto de estudios profundos, dado que los resultados de la
evaluacion PISA revelan un desempefio por debajo del esperado para Perd, especialmente cuando se
compara con otros paises de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE).
Los datos sugieren que la gestion educativa, aunque ha evolucionado en los ultimos afios, sigue
enfrentando numerosos desafios estructurales, administrativos y pedagdgicos que afectan directamente
el rendimiento de los estudiantes.

Un estudio relevante de Salazar y Valdivia (2023) Education Policy Analysis Archives destaca que la
centralizacion del sistema educativo en Per( sigue siendo una barrera importante para la mejora del
desemperfio estudiantil. La investigacion subraya que los esfuerzos para descentralizar la gestion
educativa han sido limitados, lo que implica que las politicas y recursos no se adaptan de manera
adecuada a las diversas realidades regionales. Ademas, la falta de una formacion continua y
especializada para los docentes es otro de los factores criticos sefialados por los autores. Estos hallazgos
sugieren que, a pesar de los esfuerzos por mejorar la calidad educativa, el sistema continta siendo muy
rigido y poco flexible para responder a las necesidades emergentes de los estudiantes. Salazar y Valdivia
argumentan que una gestion educativa mas flexible, descentralizada y orientada a la capacitacién
constante de los maestros podria contribuir de manera significativa a la mejora de los resultados de
aprendizaje en el pais (Salazar & Valdivia, 2023).

Por otro lado, Lépez, Martinez y Pérez (2023) en su articulo publicado en Teaching and Teacher
Education exploran el impacto de la formacién docente en los resultados de PISA, especificamente en
el contexto peruano. En su investigacion, los autores analizan cdmo la calidad de la formacién docente
influye directamente en los resultados de aprendizaje de los estudiantes. Segun su perspectiva, la
percepcién negativa sobre la gestion educativa en Pert no solo se debe a problemas administrativos,
sino también a la falta de estrategias pedagdgicas innovadoras y contextualizadas que respondan a las
necesidades de los estudiantes peruanos, especialmente aquellos que provienen de contextos
socioecondmicos desfavorecidos. La implementacion de politicas educativas inclusivas y la mejora de
la formacion continua de los docentes son fundamentales para cerrar la brecha de desigualdad y
garantizar una educacion de calidad para todos los estudiantes. Los autores concluyen que una reforma
integral de la formacion docente, que aborde tanto los aspectos técnicos como pedagdgicos, es esencial
para mejorar los resultados educativos en Perd y, por ende, el desempefio de los estudiantes en pruebas
internacionales como PISA (Lopez, Martinez & Pérez, 2023).

Otro estudio clave de Garcia y Silva (2023) en Journal of Educational Administration aborda el papel
crucial que juegan las politicas educativas en la mejora de la calidad educativa. Los autores destacan
gue la falta de coordinacién entre las politicas publicas y las practicas pedagdgicas locales limita la
efectividad de las reformas educativas. Este desajuste entre las decisiones politicas y la implementacién
practica en las aulas contribuye a que los estudiantes peruanos no alcancen su maximo potencial en
evaluaciones internacionales como PISA. Los investigadores sugieren que una mayor alineacion entre
las politicas educativas nacionales y las estrategias de gestion a nivel local podria resultar en mejoras
sustanciales en los resultados de aprendizaje (Garcia & Silva, 2023).

En un enfoque similar, Rodriguez y Vargas (2023) en la Revista Latinoamericana de Politica Educativa
analizan como las barreras socioecondmicas impactan en la gestion educativa y, en consecuencia, en 1os
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resultados de PISA. Los autores concluyen que las desigualdades socioecondmicas presentes en Perd
afectan directamente la calidad de la educacion que reciben los estudiantes, lo que se refleja en los bajos
puntajes obtenidos en la prueba PISA. La falta de recursos en las zonas rurales y la escasa infraestructura
educativa son factores determinantes en el bajo rendimiento de los estudiantes. Rodriguez y Vargas
proponen la implementacion de politicas educativas focalizadas que aborden las desigualdades sociales
y economicas, con el fin de mejorar los resultados educativos de manera equitativa en todas las regiones
del pais (Rodriguez & Vargas, 2023).

En resumen, la gestion educativa en Per( enfrenta multiples desafios que impactan directamente en los
resultados de la prueba PISA 2022. Si bien las percepciones sobre la gestion educativa en el pais son en
su mayoria negativas, los estudios revisados coinciden en que las soluciones pasan por una reforma
integral de la gestion educativa, que no solo implique un cambio en las politicas pablicas, sino también
una profunda revalorizacién de la formacion docente, la descentralizacion y la equidad en el acceso a
los recursos educativos. La mejora de la calidad educativa en Perl dependera de una combinacién de
factores administrativos, pedagdgicos y socioecondémicos que se alineen para garantizar un futuro mas
prometedor para los estudiantes.

El analisis de la percepcion de la gestion educativa en Perd, especialmente en relacién con los resultados
obtenidos en la evaluacion PISA 2022, continla siendo un tema relevante y fundamental en la
investigacion educativa. En este contexto, diversos estudios abordan las complejas interacciones entre
las politicas educativas, la gestion administrativa y los resultados académicos de los estudiantes,
sefialando que a pesar de los esfuerzos realizados, el sistema educativo peruano enfrenta retos
estructurales significativos que dificultan una mejora en los resultados.

A continuacion, se incluyen mas estudios,con el fin de ampliar la comprension sobre los desafios que
enfrenta la gestion educativa en Per( y su relacion con los resultados en pruebas internacionales como
PISA.

Aguirre y Benavides (2022), en su articulo publicado en Educational Management Administration &
Leadership, comparan los resultados de PISA en varios paises de América Latina, destacando que la
equidad en la gestion educativa es un factor clave para mejorar los resultados en pruebas internacionales.
En el caso especifico de Per(, los autores subrayan que la falta de politicas educativas inclusivas y la
escasa inversion en las regiones mas necesitadas contribuyen a los bajos resultados (Aguirre &
Benavides, 2022). Este estudio se enfoca en la necesidad de establecer politicas que promuevan una
educacion de calidad y accesible para todos los estudiantes, independientemente de su contexto
socioeconémico.

Por otro lado, Bermldez y Cordero (2023), en International Journal of Educational Policy, analizan
como la descentralizacion de la gestion educativa puede mejorar los resultados de PISA. Argumentan
que las politicas educativas deben ser adaptadas a las realidades locales y que una mayor autonomia en
las decisiones a nivel regional puede generar un uso mas eficiente de los recursos disponibles. Este
enfoque descentralizado permitiria una mejor respuesta a las necesidades educativas de los estudiantes
y mejoraria la implementacion de reformas educativas (Bermudez & Cordero, 2023).

En un estudio relacionado, Chavez y Lépez (2023), en Journal of Education and Practice, abordan las
politicas educativas de Perd en relacion con los resultados de PISA 2022, sugiriendo que las reformas
deben centrarse en el fortalecimiento de la infraestructura educativa y la mejora de las condiciones
laborales de los docentes. Los autores también destacan la necesidad de realizar una evaluacion continua
de las politicas educativas para asegurar que sean efectivas en mejorar los resultados académicos
(Chavez & Lopez, 2023), De la Cruz y Mendoza (2023), en Teaching and Teacher Education, destacan
la importancia de la formacion continua de los docentes como una estrategia clave para mejorar los
resultados de las evaluaciones internacionales. Aseguran que un enfoque méas centrado en el desarrollo
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profesional de los maestros contribuiria a elevar los niveles educativos en el pais, lo que tendria un
impacto positivo en los puntajes obtenidos en PISA (De la Cruz & Mendoza, 2023).

En conjunto, los estudios revisados subrayan que, para mejorar los resultados en PISA, es esencial
transformar la gestion educativa en Per(. Esto requiere no solo una mejora en la formacion y las
condiciones laborales de los docentes, sino también una mayor equidad en el acceso a recursos
educativos, una descentralizacion efectiva de la gestion y politicas mas inclusivas que tomen en cuenta
las disparidades socioeconémicas. Sin duda, el analisis de estos estudios ofrece un panorama claro de
los retos que enfrenta el sistema educativo peruano y proporciona recomendaciones valiosas para
avanzar hacia una educacion de calidad.

5. Conclusion

A lo largo de los dos periodos analizados, el Per( logrd avances significativos en la mejora de los
resultados académicos de los estudiantes de educacion basica y superior no universitaria, de acuerdo a
los objetivos del Ministerio de Educacion, asegurando una mejor dotacion de servicios educativos de
calidad, y se refleja en un mejor desempefio en la evaluacion PISA en todo el periodo de analisis.

Sin desmedro de lo anterior, entre 2009 y 2015, la mejora de resultados se respaldd por un crecimiento
econdmico y un incremento en las inversiones, mientras que entre 2015 y 2022, sélo en el incremento
de las inversiones. Esto sugiere que, a pesar del incremento en los recursos, los problemas estructurales
del sistema educativo (como las desigualdades entre el espacio rural y el urbano, o entre el publico y
privado), persisten y el esfuerzo presupuestario no sera suficiente para mejorar los desempefios de los
estudiantes mas alla de la situacion actual.

Sumado a lo anterior, debido a la imposibilidad material de incrementar mucho mas el gasto en
educacion en el corto o mediano plazo, es interesante proponer estrategias que apunten a la mejora de
la educacién a través de la mejora en la eficiencia del gasto o bien del soporte de las familias mas pobres,
especialmente en los ambitos rurales y en las familias del Gltimo quintil de ingresos, es alli donde la
inversion focalizada podria tener un mayor impacto global.
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