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Resumen: Introduccién: Es importante determinar que durante la pandemia de COVID-19, el cumplimiento de normas
presupuestarias influyd sobre Gestién psicomotriz del personal de un hospital . Objetivo: determinar la relacion entre el
Cumplimiento de normas presupuestarias y la Gestién psicomotriz del personal de un hospital Metodologia: Enfoque
cuantitativo se analizé cdmo la gestion de la motricidad impactd en el cumplimiento de normas presupuestarias, mediante las
correlaciones de Tau-c de Kendall. Resultados: Se encontro 0,796 de correlacién entre la creatividad en las actividades
motrices y el cumplimiento de normas presupuestarias. El fomento de la creatividad en las actividades psicomotrices son
determinantes en el personal, fundamental para garantizar atenciones sanitarias de calidad en situaciones de emergencia
sanitaria. Conclusion: la pandemia del COVID 19 evidencio la necesidad de implementar respuestas integrales en las
gestiones, analisis de correlacion entre la motricidad y el cumplimiento de normas presupuestarias optimizaron la atencion en
hospitales publicos.
Palabras clave: Normas presupuestarias, Gestion psicomotriz, Personal hospitalario, COVID-19.

Compliance with Budgetary Norms and Psychomotor Management of Hospital Staff during COVID-19

Abstract: Introduction: Itis important to note that during the COVID-19 pandemic, compliance with budgetary norms influenced
the psychomotor management of hospital staff. Objective: To determine the relationship between compliance with budgetary
norms and psychomotor management of hospital staff. Methodology: Using a quantitative approach, the study analyzed how
the management of motor skills impacted budgetary compliance, through Kendall's Tau-c correlations. Results: A correlation of
0.796 was found between creativity in motor activities and budgetary compliance. Conclusion: Promoting creativity in
psychomotor activities is a key determinant for staff, essential for ensuring high-quality healthcare in emergency situations. In
conclusion, the COVID-19 pandemic highlighted the need for comprehensive responses in hospital management, and the
analysis of correlations between motor skills and budgetary compliance helped optimize care in public hospitals.
Keywords: Budgetary norms, Psychomotor management, Hospital staff, COVID-19.

Cumprimento das Normas Orgamentarias e Gestdo Psicomotora do Pessoal Hospitalar Durante a COVID-19

Resumo: Introdugdo: E importante determinar que durante a pandemia de COVID-19, o cumprimento das normas
orgamentarias influenciou a gestao psicomotora do pessoal hospitalar. Objetivo: Determinar a relagao entre o cumprimento das
normas or¢amentarias e a gestéo psicomotora do pessoal hospitalar. Metodologia: Com uma abordagem quantitativa, analisou-
se como a gestao das habilidades motoras impactou o cumprimento das normas or¢camentarias, através das correlagdes Tau-
c de Kendall. Resultados: Foi encontrada uma correlagdo de 0,796 entre a criatividade nas atividades motoras e o cumprimento
das normas orgamentarias. Conclusao: O fomento da criatividade nas atividades psicomotoras € determinante para a equipe,
essencial para garantir atendimento de salde de qualidade em situagdes de emergéncia. Em conclusao, a pandemia de COVID-
19 evidenciou a necessidade de respostas integradas na gest&o hospitalar, e a andlise das correlagdes entre as habilidades
motoras e o cumprimento das normas orcamentarias ajudou a otimizar o atendimento nos hospitais publicos.
Palavras-chave: Normas orgamentérias, Gestdo psicomotora, Pessoal hospitalar, COVID-19.
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I. Introduccion

La pandemia de COVID-19 ha representado un desafio sin precedentes para los sistemas de salud
publica a nivel global, revelando diversas debilidades estructurales que previamente no habian sido
evidentes. Uno de los problemas mas significativos ha sido la saturacién de los hospitales publicos,
lo cual ha afectado no solo la atencién de pacientes con COVID-19, sino también la de aquellos con
otras condiciones médicas. Esta crisis sanitaria ha interactuado con factores sociales y econémicos
que han condicionado la capacidad de respuesta de los hospitales, lo que resalta la necesidad de
comprender como se entrelazan estos escenarios para mejorar la atenciéon médica en emergencias
de esta magnitud.

En este contexto, la gestion de la motricidad del personal hospitalario durante la pandemia ha
adquirido una relevancia especial. El desarrollo de habilidades psicomotoras, la integracién de la
corporeidad y la creatividad en la accién motriz se han posicionado como componentes esenciales
para la salud fisica. La evidencia sugiere que estas habilidades son fundamentales no solo en la
infancia, sino también en los adultos, dado que contribuyen al bienestar general (Cidoncha & Diaz,
2010). Diversos estudios han documentado que la competencia motriz influye directamente en la
capacidad de los individuos para participar activamente en actividades fisicas y laborales, lo que
impacta de forma positiva en su satisfaccion personal y en el desempefio de sus funciones (Costa et
al,, 2018).

La satisfaccion del personal hospitalario, en relaciéon con su ambiente de trabajo, también ha sido
un factor crucial durante la crisis sanitaria. La relacién con los superiores y el ambiente fisico de
trabajo se han visto profundamente afectadas por las condiciones extremas de la pandemia (Eddy
etal, 2021). Varios estudios sugieren que un entorno laboral saludable, donde se promuevan tanto
el desarrollo personal como profesional, tiene un impacto significativo en la satisfaccion laboral
(Ericsson & Karlsson, 2014). De este modo, las actividades ladicas y la gestion psicomotriz se
configuran como mediadores que pueden fomentar un mayor compromiso y desempefio en el
ambito hospitalario, mejorando la motivacion y reduciendo los niveles de estrés.

El contexto de emergencia ha impulsado la necesidad de adaptar las estrategias educativas y
laborales, integrando actividades que no solo desarrollen habilidades motoras, sino que también
fortalezcan el sentido de comunidad y pertenencia, aspectos esenciales para la satisfacciéon y el
bienestar en general. Estas dindmicas no solo benefician a los individuos en su desarrollo fisico y
social, sino que también mejoran la cohesion grupal, lo que repercute en el rendimiento global del
equipo de salud.

Por otro lado, la crisis sanitaria evidenci6 las carencias en la gestién de la motricidad dentro del
ambito hospitalario. La saturacidn de los servicios de salud debido al incremento de pacientes
infectados por COVID-19, la escasez de recursos humanos y materiales, y la falta de protocolos
eficientes de atencién han generado una notable disminucidén en la calidad del servicio. Esto se ha
traducido en tiempos de espera mas largos y, en muchos casos, en un aumento de la mortalidad de
pacientes con enfermedades no relacionadas con COVID-19 que requerian atencién urgente. Esta
situacion subraya la necesidad urgente de fortalecer la infraestructura hospitalaria, asi como de
implementar estrategias que integren de manera efectiva todas las dimensiones relacionadas con
la salud y el bienestar del personal, incluyendo la gestiéon psicomotriz.

Asimismo, durante la pandemia, los educadores han enfrentado retos significativos al intentar
mantener la calidad educativa en un contexto marcado por la virtualidad y el aislamiento social. La
gestion de actividades ludicas, que tradicionalmente fomentan la interaccion social y el desarrollo
motor, se vio considerablemente limitada. Esta situacion ha generado preocupaciones sobre la
inclusion de los nifios en actividades fisicas y su bienestar emocional. Estos desafios exigieron a los
educadores adaptarse rapidamente a nuevas metodologias, priorizando la salud y seguridad de los
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alumnos, mientras intentaban mantener un ambiente educativo estimulante (Chacén & Esquivel,
2020). En este sentido, Velasquez et al. (2021) destacaron la importancia del aprendizaje
conectivista, mientras que Velasquez (2020) subrayd la relevancia de la educacion virtual en
tiempos de COVID-19.

Los estudios también han documentado que la falta de actividad fisica, exacerbada por el
aislamiento social, puede tener consecuencias negativas no solo en el desarrollo motor, sino
también en la salud mental y emocional de los individuos. Por ello, la implementacién de programas
de educacion fisica, como la gimnasia, se ha vuelto crucial para abordar estos desafios, promoviendo
el desarrollo de habilidades motoras esenciales. En este contexto, la creatividad y la capacidad de
adaptacion se han convertido en competencias clave para los educadores, quienes han debido
disenar estrategias que fomenten la participacién activa de los estudiantes y del personal, incluso
en medio de las restricciones impuestas por la pandemia (Reguera & Gutiérrez, 2015; Salgado,
2007).

Finalmente, la evidencia obtenida de los diversos estudios revisados respalda el objetivo de este
andlisis: determinar la relacién entre el cumplimiento de las normas presupuestarias y la gestion
psicomotriz del personal hospitalario. Este enfoque es esencial para comprender como las politicas
de gestién y la adecuada asignacion de recursos pueden impactar directamente en la calidad de la
atencion hospitalaria, optimizando tanto el bienestar del personal como la efectividad en la
respuesta ante emergencias sanitarias.

I1. Metodologia
2.1.- Tipo y disefio de investigacion

El presente articulo tuvo enfoque cuantitativo, con alcance descriptivo y correlacional; y disefio no
experimental de corte transeccional.

2.2.- Variables y dimensiones

Para la Variable Gestion psicomotriz, se ha considerado tres dimensiones propuestas por Pérez et
al. (2022): Desarrollar
la psicomotricidad, Integrar la corporeidad, Creatividad en la psicomotricidad

Para la Variable cumplimiento de normas presupuestarias.durante el COVID-19, se ha considerado
tres dimensiones; para dicha variable se obtuvo alto valor de confiabilidad con Alfa de Cronbach;
las dimensiones de la variable, segun  Chiang et al. (2015) fueron las siguientes:
Satisfaccion por labores presupuestarias, Satisfaccion presupuestarias con directivo, Satisfaccion
presupuestarias con el ambiente fisico

2.3. Muestra y muestreo

La muestra fue seleccionada por conveniencia mediante muestreo no probabilistico, por haberse
considerado a la poblacién que tuvo el deseo de participar, considerandose a 10 profesionales de
enfermeria y 20 personal del area Técnica; haciendo en total 30 trabajadores(as), incluyendo a 2
técnicos y a un enfermero. Los 30 trabajadores(as) laboraron brindando atencidn sanitaria en un
hospital publico del Pert, durante el dltimo trimestre del afio 2021.

2.4. Procedimiento

Para disponer de instrumentos validados para recoger datos se hizo la validaciéon de expertos por
tres especialistas que evidenciaron experiencia en funciones de gestion publica en salud; los que
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mencionaron tener experiencia en metodologias de la investigacién, quienes aprobaron a los
instrumentos elaborados con un promedio del 95% y 99% de aprobacion respectivamente, luego
se solicitaron los permisos respectivos, para recoger informaciones en funciéon a la investigacion,
después de tener dicha aceptacidn, se prosiguié a dialogar una pequefia muestra a nivel piloto,
conformada por 6 trabajadoras técnicas, y 3 enfermeras por lo que se proporcionaron fisicamente
a sus oficinas 18 cuestionarios impresos (2 para cada trabajador), para que con esa informacién se
obtenga la confiabilidad.

Se replicaron las coordinaciones para aplicar los cuestionarios a los 30 trabajadores indicados en
el apartado de Poblacién y muestra, por lo que se les proporciond fisicamente el cuestionario a los
que se encontraban de turno y alos demas se les entregaron los cuestionarios, quienes contestaron,
luego de informarles sobre la relevancia de su participacién.

2.5. Método de andlisis de datos

Habiéndose determinado la confiabilidad, mediante el soporte informatico SPSS, obteniendo
informaciones descriptivas e inferenciales con las que para este estudio fue suficiente; las
correlaciones se hizo, mediante el estadigrafo de Tau-c de Kendall, por ser un estadigrafo utilizado
para determinar las correlaciéon entre variables, para instrumentos que tienen diferente cantidad
de alternativas por cada item; ademas diferente cantidad de items por dimensién

La confiabilidad de ambos cuestionarios se determiné mediante el coeficiente de Alfa de Cronbach;
siendo confiables, al ser mayor de 0,76 y 0,86 respectivamente.

2.6. Aspectos éticos

Se utiliz6 citas bibliograficas, de acuerdo a la normatividad APA; se considerd ademas el software
turnitin para determinar similitudes de informacién

Ademas, se conservo la privacidad de los encuestados, es decir fueron andnimas, respetandose lo
que hayan contestado, es decir que no se registraron datos personales de identificacion de los(as)
trabajadores(as). Para ejecutar la aplicacién de instrumentos previamente se tuvo el
consentimiento informado de los respectivas técnicos (as) y profesionales

III. Resultados.

3.1. Resultados inferenciales.

En el presente investigacion se aplic6 la prueba correlativa de tau-c de Kendall, con una
significancia: Sig=0,05; es decir con una confianza de 95%.

Al obtenerse la significancia (Sig) menor que 0,05 entonces la correlacion es significativa, es decir
con la confianza de 95%.

Dentro de las correlaciones Tau-c de Kendall la mayoria fueron significativas por ser Significativas
Sig. (bilateral) menor que 0,05.

Las dimensiones que tiene los mas altos niveles de correlaciéon Tau-c de Kendall sirvieron para
analizar como la gestion de la pscicomotricidad impacté en el cumplimiento de normas
presupuestarias, mediante las correlaciones de Tau-c de Kendall; se determinaron las correlaciones
de todas las dimensiones de la variable Gestién psicomotriz con la variable cumplimiento de
normas presupuestarias.
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Se encontré el valor de 0,796 correspondiente a la correlacién entre la creatividad en las actividades
psicomotrices y el cumplimiento de normas presupuestarias fue el mayor.

El fomento de la creatividad en las actividades psicomotrices son determinantes en el personal,
fundamental para garantizar atenciones sanitarias de calidad en situaciones de emergencia
sanitaria.

IV. Discusion.

Las alternativas de solucién incluyen investigaciones sobre la importancia de las gestiones
psicomotriz, tal como Mendoza et al (2021); indicando que el consenso del criterio de los
especialistas. El articulo de Mazza et al. (2021) aborda de manera exhaustiva los efectos
psicoldgicos de la pandemia de COVID-19 en los trabajadores de la salud, destacando los altos
niveles de estrés, ansiedad y depresion que enfrentan debido a la sobrecarga laboral, el miedo al
contagio y las largas jornadas de trabajo. Los autores enfatizan la necesidad urgente de politicas de
apoyo psicoldgico para aliviar el sufrimiento emocional de los profesionales sanitarios, lo cual es
crucial para mantener la eficiencia del sistema de salud durante crisis de esta magnitud. El estudio
proporciona una base sélida para futuras intervenciones en salud mental laboral.

Lai etal. (2021) examinan los efectos del estrés laboral sobre la salud de los trabajadores de la salud
en el contexto de la pandemia. El articulo destaca como la presion por la creciente carga de trabajo,
las largas horas de servicio y el riesgo constante de exposicion al virus han exacerbado los
problemas de salud fisica y emocional entre los profesionales. Los autores proponen la
implementacion de programas de bienestar y técnicas de gestion del estrés como estrategias
fundamentales para garantizar el bienestar del personal sanitario, lo cual es vital para mantener la
moral y la eficacia del sistema de salud durante periodos de crisis prolongados.

Zhang y Chen (2021) analizan la eficacia de las medidas de control de infecciones implementadas
en hospitales durante la pandemia de COVID-19. El estudio concluye que las medidas estrictas,
como el uso de equipo de proteccién personal (EPP), la separacién de pacientes y el seguimiento
riguroso de los protocolos sanitarios, fueron esenciales para reducir la propagacion del virus dentro
de los hospitales. Los autores subrayan la importancia de aprender de estas practicas para estar
mejor preparados ante futuras emergencias sanitarias. Este articulo ofrece lecciones valiosas sobre
la gestién de infecciones hospitalarias en contextos de crisis.

En contraste con la presente investigacion, la redistribucién de recursos, la formacién de personal
de salud y la implementacion de tecnologias de la informacién para mejorar la gestion hospitalaria.
Propuestas viables podrian incluir la creacion de sistemas de triage mas efectivos, la telemedicina
para reducir la carga en hospitales y la colaboracién entre instituciones ptblicas y privadas para
compartir recursos y conocimientos tal como el que propone, Romero et al. (2020); junto con la
responsabilidad y gestion de la capacidad profesional del personal de los profesionales propuesta
por Barreto y Sanchez (2021).

La gestion psicomotriz del personal de hospitales durante el COVID-19 es un aspecto crucial para
mantener la eficiencia en los servicios y la salud tanto de los trabajadores como de los pacientes. En
este contexto, la percepcion publica sobre los empleados de la subgerencia de salud, deporte y
cultura de los hospitales, y su vinculo con la confianza y satisfaccién de los ciudadanos hacia los
servicios que se ofrecen, juega un papel clave. La critica a la falta de agilidad, amabilidad y
proactividad de estos trabajadores refleja una carencia que se puede asociar directamente con la
ausencia de estrategias de gestion psicomotriz que promuevan la actividad fisica, el bienestar y la
salud mental de los empleados. La importancia de la actividad fisica, especialmente en tiempos de
pandemia, es fundamental para contrarrestar los efectos negativos del sedentarismo, los cuales se
han exacerbado por la situacién de confinamiento y la sobrecarga laboral en los hospitales.
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La gestion de las normas presupuestarias en hospitales también puede influir en la implementacién
de programas que fomenten el bienestar fisico y emocional del personal. A través de la asignacion
eficiente de recursos, se pueden financiar actividades deportivas, programas de salud mental y
técnicas de gestion psicomotriz que contribuyan a la mejora del clima organizacional. La relaciéon
entre la actividad fisica y el desempefio laboral es directa: el sedentarismo afecta negativamente la
capacidad de los trabajadores para realizar sus tareas de manera eficiente, ademas de contribuir a
problemas como el sobrepeso, mal humor y la negligencia en el servicio. La falta de accién en este
frente podria perpetuar un ciclo de insatisfacciéon tanto para los trabajadores como para los
usuarios del hospital, disminuyendo la calidad de la atencidn y los servicios brindados.

Al comparar las bibliografias relacionadas con la gestiéon psicomotriz, el impacto de la actividad
fisica y la eficiencia laboral en el &mbito hospitalario, se observa que la gestidn efectiva de los
recursos y el cumplimiento de las normas presupuestarias son esenciales para ofrecer una atencion
de calidad. La investigacion de Garzén Mosquera y Aragén Vargas (2021) sobre el sedentarismo y
la actividad fisica subraya la importancia de reducir el sedentarismo en el personal hospitalario
para mejorar la salud general y el bienestar de los trabajadores, lo que se traduce en un mejor
desempefio laboral y una mayor satisfacciéon de los usuarios. Asimismo, la gestién de la salud fisica
y mental de los trabajadores, a través de politicas adecuadas y de recursos, se alinea con los estudios
de Ibarguen (2020) que destacan como una formacién adecuada en las areas de deporte y salud
contribuye a la sostenibilidad de la calidad de los servicios en el sector publico.

Ademas, los estudios de Villalobos (2020) sobre la gestién educativa efectiva y la necesidad de
transformar las instituciones refuerzan la idea de que el personal hospitalario necesita ser
capacitado y apoyado en su bienestar psicomotriz para que puedan cumplir con sus
responsabilidades de manera 6ptima. El enfoque sobre la promocion de la salud fisica y mental
dentro de los hospitales, en el marco de la gestion presupuestaria, asegura no solo el bienestar de
los empleados, sino que también impacta de manera positiva en la atencién al paciente.

El contraste con otros ambitos, como la subgerencia municipal de deportes y cultura, también pone
de manifiesto que los principios de gestién deportiva y psicomotriz pueden aplicarse al contexto
hospitalario para mejorar la eficiencia laboral y la salud publica. Rozo (2022) en su analisis sobre
la gestion deportiva en el ambito municipal resalta coémo las practicas de salud y actividad fisica
pueden ser implementadas a nivel organizacional para mejorar la eficiencia y la calidad de los
servicios. Este enfoque podria ser perfectamente aplicable al personal hospitalario,
particularmente en momentos criticos como los vividos durante la pandemia de COVID-19, donde
el agotamiento fisico y emocional del personal fue un desafio constante.

Por otro lado, los estudios de Barreto y Sanchez (2021) y Cajan et al. (2021) también sefialan que
la gestion de los datos del personal, como los metadatos relacionados con la salud y el rendimiento
laboral, puede ayudar a identificar problemas y crear soluciones personalizadas para cada
trabajador. Esto refuerza la idea de que la gestion psicomotriz debe estar acompafiada de una
vigilancia activa y un seguimiento continuo para garantizar que el personal mantenga una buena
salud fisica y mental durante periodos exigentes, como lo fue la crisis del COVID-19.

Ademas, los estudios previos, como el de Ratey y Loehr (2011), han mostrado los beneficios de la
actividad fisica para mejorar la salud fisica y mental de los trabajadores, lo que tiene un impacto
directo en su desempefio laboral. Los trabajadores en hospitales que practican deporte
regularmente no solo mejoran su salud, sino también su actitud, lo que se traduce en una mayor
empatia y proactividad al atender a los pacientes. La falta de actividad fisica y la vida sedentaria,
observadas en algunos trabajadores de hospitales durante la pandemia, puede afectar tanto su
bienestar personal como la calidad del servicio que brindan, creando un ciclo de insatisfaccién y
desmotivacién tanto entre los trabajadores como entre los pacientes.
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En conclusién, la implementacién de programas de gestién psicomotriz, que promuevan la
actividad fisica y el bienestar emocional del personal hospitalario, debe ser vista como una
prioridad dentro de la gestién presupuestaria de los hospitales. Esto no solo contribuiria a mejorar
el bienestar de los trabajadores, sino también a aumentar la calidad de los servicios ofrecidos a la
poblacion, especialmente en contextos criticos como el COVID-19.

La investigacion de Mendizabal Anticona, Melgar Begazo y Lara Albarran (2022) ofrece un analisis
relevante sobre cdmo la pandemia del COVID-19 expuso la importancia de la gestion psicomotriz
en la salud publica, destacando su vinculo con el derecho a la vida. La pandemia sirvié6 como un
aprendizaje sobre la necesidad de integrar la psicomotricidad en la atenciéon hospitalaria,
promoviendo el bienestar fisico y emocional del personal y pacientes. Este enfoque es crucial para
mejorar la resiliencia del sistema de salud ante futuras crisis sanitarias. Los autores subrayan la
relevancia de enfoques integrales en la gestién de la salud publica; semejante a la propuestas y
recomendaciones que presentan Albarran Gil, J., Majo Marrufo H. (2020). Para neutralizar al
COVID-19 y retornar a la nueva normalidad.

En cuanto a Barreto Espinoza y Barreto Espinoza (2022), se aborda la sobreexigencia laboral y las
condiciones de vida del personal sanitario, quienes, en el contexto de la pandemia, enfrentaron
condiciones laborales extremas que afectaron su bienestar. La gestion adecuada de los recursos
humanos y la salud laboral resulta esencial para prevenir el agotamiento y mejorar la calidad de
vida del personal, asegurando su capacidad para ofrecer atenciéon médica de calidad en momentos
de crisis. Sdnchez Sanchez, Torres-Flores y Rodriguez Gil (2022) abordan la efectividad de la gestion
de las comunicaciones en hospitales y su impacto en la satisfaccién del usuario. Destacan que una
gestion de la informacidn eficiente contribuye a mejorar la experiencia del paciente y optimizar los
recursos del hospital, lo que es especialmente relevante en contextos de alta demanda como el
vivido durante la pandemia.

V. Conclusiones

La pandemia del COVID 19 evidencié la necesidad de implementar respuestas integrales en las
gestiones, analisis de correlacion entre la motricidad y el cumplimiento de normas presupuestarias
optimizaron la atencién en hospitales publicos tuvieron mayor correlacién Tau-c de Kendall al
correlacionarse con las otras dimensiones; por lo cual es crucial conocer que para la satisfaccién
en el cumplimiento de funciones de atencion sanitaria, para emergencias sanitarias semejantes a
las del COVID-19 se pueda considerar dichas dimensiones.
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